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INTRODUCCIO

Ja fa uns anys un grup de cinc mancomunitats va voler reunir-se amb el proposit que els seus
tecnics i representants compartiren experiencies i metodologies de treball. Aixi, en abril de 2003
tingué lloc a la seu de la Mancomunitat de la Safor la | Trobada de Mancomunitats. Veient les
mancomunitats el bon resultat de I’experiéncia van voler continuar-la, i aixi tingueren lloc altres
trobades a Ontinyent, Algemesi i Sueca. A poc a poc el nhombre de mancomunitats participants

ha crescut i en esta V Trobada, ja n’han estat tretze, amb un total de 112 participants.

L’objectiu principal d’estes trobades és el de millorar. Les mancomunitats volem millorar la
gestié dels serveis que oferim, i per aixo volem intercanviar experiéncies amb la finalitat de
prestar cada vegada millor uns serveis de qualitat. Per este motiu considerem que este tipus de
trobades és necessari per a desenvolupar millor la nostra tasca diaria i animen a continuar-les

com una eina de millora.

Les mancomunitats, en una epoca de crisis com la que estem vivint, patim igual que totes les
organitzacions publiques i privades, pero el fet de viure una situacié com esta I’hem d’afrontar
com un repte, on hem de trobar elements que potencien el paper de les mancomunitats donat el
caracter que tenim de cooperacié entre els municipis. Sempre diem que la unio dels nostres
municipis és el que ens dona la forca, i en epoques adverses esta forca ha d’estar present en les

nostres mancomunitats per a poder créixer i donar cada vegada més un millor servei.

Esta V Trobada de Mancomunitats va seguir basicament el format emprat en les anteriors. Els
participants es van dividir en grups de treball, segons el camp on desenvolupen la seua tasca, i es
van intercanviar experiencies, metodologies, etc. En total van ser onze grups de treball:
representants institucionals, secretaris, promocié economica, serveis socials, UPC, SEAFI,

cultura, arxius, gestié de multes, AMICS i representants sindicals.

Com a novetats, en esta V Trobada, tinguérem un nou format dins del grup de promocio
economica, amb dinamiques de grup i reflexions conjuntes, sent el resultat d’esta experiéncia

molt positiu.
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Altra de les novetats va ser la participacio de I’Honorable Conseller de Solidaritat i Ciutadania,
senyor Rafael Blasco, i del Il-lustrissim Director General de Cohesid Territorial senyor Vicent
Sauri, que va exposar als assistents la nova llei valenciana de régim local, on es va obrir un

interessant debat i on es pogueren comentar diversos dubtes al voltant d’esta llei.

En este document presentem les conclusions dels diferents grups de treball producte de
I’intercanvi d’idees i experiencies i que esperem ens ajuden a millorar. Pensem que ha estat un
treball molt productiu, i per aixo esperem que estes trobades continuen i de la mateixa manera
que la unié dels nostres municipis ens fa forts, també la unié entre les mancomunitats ens ha

d’enfortir.

Per ultim, volem agrair a tots els participants, tant representants institucionals com técnics, la
seua presencia i el seu treball, aixi com la preséncia de I’Honorable Conseller Rafael Blasco, de
I’1l-lustrissim Director General Vicent Sauri i de la Presidenta de la Federacio Valenciana de
Municipis i Provincies Elena Bastidas. Moltes gracies a tots.
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V TROBADA DE MANCOMUNITATS
la Ribera Alta, 2 de desembre de 2010

Objectiu: Millorar la gestié dels serveis que es desenvolupen per les mancomunitats mitjancant
I’intercanvi d’experiéencies i metodologies.

Descripcio de I’activitat: Jornada de treball mitjancant reunions paral-leles entre els
responsables de cada servei.

Participants: Representants politics i responsables dels serveis que es desenvolupen de forma
similar per les Mancomunitats de la Ribera de Xaquer, Camp de Turia, I’Horta Sud, la Safor, la
Hoya de Bufiol-Chiva, la Costera-Canal, la Ribera Baixa, la Vall d’Albaida, la Tierra del Vino, la
Ribera Alta, Pego-I’Atzuvia-les Valls, la Canal de Navarrés i la Serrania.

Lloc: Esta cinquena jornada s’efectuara en la seu de la Mancomunitat de la Ribera Alta, el dia 2
de desembre de 2010. (C/ Taronger, 116 — ALZIRA 46600)

PROGRAMA

9.15h. Recepcid i acreditacio dels participants

9.30h. Café

10.00h. Reunid dels diferents grups de treball.

13.00h. Cloenda de la jornada a carrec de I’Honorable Conseller de Solidaritat i Ciutadania, Sr.
Rafael Blasco i ponéncia de I’ll-Im. Director General de Cohesi6é Territorial Sr. Vicent Sauri.

“Les mancomunitats en la nova llei valenciana de régim local”

14.00h. Fi de la trobada.
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GRUP DE REPRESENTANTS INSTITUCIONALS

Representants integrants del grup:

" Mancomunitat de la Ribera de Xuquer
" Mancomunitat del Camp de Turia

" Mancomunitat de I’Horta Sud

" Mancomunitat de la Safor

" Mancomunitat de la Hoya Bufiol-Chiva
" Mancomunitat de la Costera-Canal

. Mancomunitat de la Ribera Baixa

" Mancomunitat de la Vall d’Albaida

" Mancomunitat de la Tierra del Vino

" Mancomunitat de la Ribera Alta

= Mancomunitat de Pego, I’Atzavia i les Valls
" Mancomunitat de la Canal de Navarrés
" Mancomunitat de la Serrania

En esta cinquena trobada de mancomunitats, el grup de treball integrat pels presidents de les

mancomunitats tractaren del seguents punts:

1.- APROFITAR LES POSIBILITATS DE LES MANCOMUNITATS JA EXISTENTS
ABANS DE CREAR NOUS ENS INSTRUMENTALS.

2.- EVITAR LA COMPETENCIA DIRECTA DE LES MANCOMUNITATS AMB ELS
AJUNTAMENTS DELS MUNICIPIS ADHERITS EN LES DIFERENTS
CONVOCATORIES DE SUBVENCIONS.

3.- NECESSITAT DE DOTAR A LES MANCOMUNITATS DE FERRAMENTES UTILS
PER AL COBRAMENT ALS ASSOCIATS DE LES QUOTES IMPAGADES.
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1.- APROFITAR LES POSIBILITATS DE LES MANCOMUNITATS JA EXISTENTS
ABANS DE CREAR NOUS ENS INSTRUMENTALS

Es molt important potenciar les mancomunitats ja existents, perqué realment siguen instruments
de generacid d’estalvi i d’economies a escala per als municipis, evitant la proliferacio
innecessaria d’altres ens supramunicipals, potenciant que els nous serveis que se pretenen
implantar puguen ser assumits per les mancomunitats ja existents. Es a dir, utilitzar la flexibilitat
que donen les mancomunitats als municipis per a adherir-se voluntariament a tots o alguns
serveis, o bé la possibilitat de crear nous serveis sols per a determinats municipis que tinguen una
necessitat especifica. Tot aixo ha de fer veure als municipis i a la ciutadania que cal aprofitar a

les mancomunitats ja existents sense haver de crear una nova estructura administrativa.
En este sentit, es considera convenient que caldria actuar des de dos ambits :

- - Des de I’autonomic, estudiant la = : g
possibilitat que en qualsevol regulacio de e
mesures per a la racionalitzaci6 en
I’administracié publica valenciana, es dicten
normes en esta linia d’actuacio, o inclus durant
la fase d’homologacié dels estatuts de les

noves mancomunitats.

- Des de les propies mancomunitats, establint en els nous estatuts que han de modificar-se per a
la seua adaptacio a la Llei Autonomica el compromis d’oferir a les mancomunitats ja existents la

possibilitat previa d’assumir estos nous serveis.
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2.- EVITAR LA COMPETENCIA DIRECTA DE LES MANCOMUNITATS AMB ELS
AJUNTAMENTS DELS MUNICIPIS ADHERITS EN LES DIFERENTS
CONVOCATORIES DE SUBVENCIONS

De vegades es donen casos de conflicte d’interessos entre les mancomunitats i algun o alguns
dels municipis que formen part d’elles, en el sentit de que concorren a les mateixes subvencions,
donant la impressié als ajuntament que se’ls resta possibilitats d’elegibilitat de les seues

sol-licituds.

En este sentit, es considera que seria convenient que les mancomunitats disposaren de linies
diferenciades o de convocatories restringides per a elles, no sols per a les convocatories d’ajudes

de les conselleries sind també per a les del SERVEF, AVEN, etc.

3.- NECESSITAT DE DOTAR A LES MANCOMUNITATS DE FERRAMENTES UTILS
PER AL COBRAMENT ALS ASSOCIATS DE LES QUOTES IMPAGADES

La falta de puntualitat en el pagament de les quotes a les mancomunitats per part dels
ajuntaments és un problema generalitzat que dificulta el funcionament normal de les

mancomunitats.

Son poques les formules que les mancomunitats disposen per a exigir d’una forma efectiva eixe
pagament, al no disposar d’una norma de rang legal que possibilite a les mancomunitats adoptar

mesures més operatives.

En eixe sentit, es considera que seria molt convenient que la nova Llei de Regim Local
Valenciana incorporara I’apartat que figurava en I’avantprojecte d’eixa Llei (art. 137.2 de la
versio que la Conselleria va remetre a la FVMP en novembre de 2005), en el sentit que “la falta
de pagament de les aportacions municipals, previa audiencia dels municipis afectats i a peticio
del Ple de la Mancomunitat, podran ser descomptades dels lliuraments que a la Generalitat

corresponga efectuar a favor d’estos municipis”.
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GRUP DE SECRETARIA, INTERVENCIO | GERENCIA

Tecnics integrants del grup:

. Mancomunitat de la Ribera de Xuquer
" Mancomunitat del Camp de Tdria

" Mancomunitat de I’Horta Sud

" Mancomunitat de la Safor

. Mancomunitat de la Hoya Bufiol-Chiva
" Mancomunitat de la Costera-Canal

" Mancomunitat de la Ribera Baixa

" Mancomunitat de la Vall d’Albaida

" Mancomunitat de la Tierra del Vino

. Mancomunitat de la Ribera Alta

" Mancomunitat de la Canal de Navarrés
" Mancomunitat de la Serrania

En esta cinquena trobada de mancomunitats es tracta en la primera part de la jornada la nova llei
de regim local de comunitat valenciana (Llei 8/20 de la Generalitat, de Regim Local de la
Comunitat Valenciana de 23 de juny, endavant LRLCV) i la seua incidencia en les

mancomunitats, en especial al que fa a la modificacié dels Estatuts per a I’adaptacio a la llei.

En eixe sentit cal posar de manifest les seglients conclusions :
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1.- APROFITAR LES POSIBILITATS DE LES MANCOMUNITATS JA EXISTENTS
ABANS DE CREAR NOUS ENS INSTRUMENTALS

Abans d’entrar en [I’estudi de [I’aplicacio de la novetats de la nova regulacio a les
mancomunitats, el grup de treball destaca el paper de les mancomunitats no sols com a
prestadores de serveis, que es la finalitat essencial d’elles, siné també com a instruments per a

fer efectiva una economia d’estalvi en I’administracio publica.

En eixe sentit el grup de treball enten que, sense perjudici de les figures de les agrupacions
municipals, convenis supramunicipals i la gestié compartida previstes en la llei i que pot ser molt
util en determinats casos, cal potenciar a les mancomunitats ja existents. Es a dir, en molts
supostos, abans d’haver d’acudir a estes noves figures o sobretot a crear noves mancomunitats,
consorcis u organismes semblants per a atendre noves necessitas dels muncipis, caldria estudiar

la possibilitat que estos serveis es presten per les mancomunitats ja existents.

Es a dir, utilitzar la flexibilitat que donen les mancomunitats als muncipis per a adherir-se 0 no
voluntariament a tots o alguns serveis, 0 beé la possibilitat de crear nous serveis sols per a
determinats municipis que tinguen una necessitat especifica. Tot aix0 ha de fer veure als
municipis i a la ciutadania que cal aprofitar a les mancomunitats ja existents sense tindre la

necessitat de crear una nova estructura administrativa.
Moltes d’estes questions poden resoldre’s mitjancant:

- I’adaptacié a les finalitats ja previstes en els estatuts amb una reglamentacié especifica

(reglament del servei)

- el reglament del servei i una mera reforma dels estatuts (ampliant competéencies) en la nova llei
es simplifica molt, ja que no afecta els elements constitutius i per tant sols precisaria aprovacid
de la mancomunitat per majoria absoluta, sense necessitat dels tramits d’informacié publica ni

aprovacio pels municipis.
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La diferencia dels tramits respecte a la creacié d’una nova mancomunitat és evident, (assemblea
inicial, redaccié estatuts, aprovacié assemblea, aprovacié municipis, informes autonomics i

provincials, etc).

En este sentit també cal destacar que si el nou servei que afecta els municipis que formen part
del territori de dos mancomunitats, pot crear-se un ens merament instrumental, aprofitant
els recursos de les mancomunitats, com seria un consorci de mancomunitats (o aprofitar el
que existisca, en cas que aixi fora) sense haver de crear una nova mancomunitat o figura

semblant.

La questio és molt important per a les mancomunitats ja que contribueix a consolidar-les,
assegurant la seua continuitat i viabilitat. Molts d’estos nous serveis (aigua potable o en general
medi ambient) que es pretenen prestar per noves mancomunitats o figures associatives son
serveis que afecten tota la ciutadania i donarien una estabilitat (pel volum de recursos que

mouen) a les mancomunitats.

En este sentit, es considera convenient que caldria actuar des de dos ambits :

- des de I’autonomic, estudiant la possibilitat que en qualsevol regulacié de mesures
per a la racionalitzacié administracio publica valenciana es dicten normes en esta linia
d’actuacio

- des les propies mancomunitats, establint en la reforma dels estatuts si no
I’obligaci6 si almenys el compromis d’oferir a les mancomunitats ja existents I’estudi

previ d’assumir estos nous serveis amb alguna forma semblant a aquesta :

“1.2. Els municipis adherits, davant la necessitat o conveniencia de realitzar actuacions
i/0 de prestar serveis, amb un ambit territorial superior al d’un municipi, consideraran
prioritariament I’atencid d’eixa necessitat des de I’ens comarcal que és la mancomunitat,

a la qual hauran de donar audiencia abans de resoldre a eixe respecte.”
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2.- QUESTIONS EN LA MODIFICACIO DELS ESTATUTS PER A L’ADAPTACIO A
LA REFORMA DE LA LLEI

Entre altres, en el grup de treball es constata que sén poques les mancomunitats presents que
han aprovat, almenys en els respectius plens, la modificacié dels estatuts per a adaptar-los a
la nova llei de régim local valencia (en el mes de desembre s’afegiran probablement algunes més

que aprovan la modificacio dels estatuts).

Es posa de manifest que, de conformitat amb LRLCV si no hi ha acord, que des de I’inici de la
propera legislatura s’aplicaran directament les normes de la llei pel que fa a I’eleccio de

representants i forma de votacions (vot ponderat).

Es destaca que una de les causes que probablement mes han influit en este retard es I’assignacié
de drets de vot que estableix la LRCV, amb la seua remissid a la Llei Electoral. Per una banda,
perqué canvia sistemes de vot i representacié molt consolidats en les mancomunitats, i per altra i
sobretot, perque el sistema de referencia es valid per mancomunitats on el tamany i poblacié dels
municipis es semblant, pero no en altres en qué hi ha moltes diferéncies de poblacié entre els

municipis que la composen i més quan la quota que paguen els municipis esta en funcié de la

poblacid i el drets de vot no estan en eixa proporcio.

Com a exemple, casos com la
Mancomunitat de la Ribera Alta on
existeixen molts municipis de menys
de 5.000 habitants junt a altres com
Alzira de meés de 40.000, que
duplica la poblacié d’altres com
Carcaixent i Algemesi i per aplicacié
estricta de la LRCV estos municipis
tindrien els mateixos drets de vots
(21). O comarques com puga ser la
Vall d’Albaida (Ontinyent i la resta),

Pego i la resta de municipis, etc.
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Per altra banda, la LRCV estableix la possibilitat d’introduir criteris correctors, que han de
ser justificats motivadament. Per part de la representant técnic de la Conselleria s’aclareix que
si bé esta possibilitat té caracter excepcional, si es justifica adequadament les motivacions com
les expressades no hi hauria problema legal a introduir criteris correctors en funcio de la
poblacid. Es posen com a exemple alguns criteris correctors que combinen en tot cas junt al de la
Llei, és a dir criteri mixt (drets de vot de Llei Electoral i drets de vots en funcié de la poblacié o

trams de la poblacio).
3.- ALTRES QUESTIONS

Per altra banda, caldria demanar a la Generalitat que a I’hora d’estudiar delegacions de
competéncies o serveis en els municipis a les que es refereix la llei tinguen en compte les
possibilitats que oferisquen les mancomunitats perque, d’acord amb els municipis, es puguen

prestar per estes en aquells ambits o materies que es consideren viables.

Finalment, les mancomunitats tenim també que ser conscients a tindre una participacio activa
en la vida publica o I’administracio local. El fet que les mancomunitats es configuren com a
associacio voluntaria de municipis i no tinguem competencies atribuides legalment (ni per la llei
de bases estatal, ni logicament per la llei de régim local valenciana), no vol dir que hagen d’estar
a I’espera del que vulguen els municipis, sind també oferir-los possibilitats de millorar els serveis

que ja presten.
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GRUP DE PROMOCIO ECONOMICA

Tecnics integrants del grup:

= Mancomunitat del Camp de Tdria

= Mancomunitat de I’Horta Sud

= Mancomunitat de la Safor

= Mancomunitat de la Ribera Baixa

= Mancomunitat de la Vall d’Albaida

= Mancomunitat de la Tierra del Vino

= Mancomunitat de la Ribera Alta

= Mancomunitat de la Canal de Navarrés

= Mancomunitat de la Serrania

L’objectiu fonamental d’aquesta sessié en la Mancomunitat era el de:

- Descobrir el significat compartit

- Tindre accés a la intel-ligéncia col-lectiva

- Impulsar el futur cap avant

En tot moment s’ha buscat una transversalidat i per aco s’ha decidit interrelacionar els diferents
perfils tecnics existents en les dinamiques i una dinamica innovadora que genera nous

paradigmes anomenada “Conversa Grupal Controlada”

Desenvolupament de la jornada

Després d’una introducci6 inicial hem demanat als assistents que reflexionaren sobre les
expectatives que tenien de la jornada. La idea era canviar de dinamica i forma de treballar. Les
expectatives anaven quasi totes en eixe sentit. Les paraules més repetides foren “nova forma de
treballar” “coneixement mutu” i “canvi”.

Tot seguit s’ha fet un exercici en el carrer perqueé els assistents es mentalitzaren sobre qué és un

sistema complex i de quina forma cal moure’s dins d’ell.
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Un sistema complex esta compost per unes quantes parts entrellacades, els vincles de les quals
creen informaci6 addicional no visible abans per I’observador. Com a resultat de les interaccions
entre elements es veuen propietats noves que no poden explicar-se a partir de les propietats dels
elements aillats. Estes propietats es denominen ‘“propietats emergents’.

Una mancomunitat és clarament un sistema complex ja que existeixen propietats emergents
derivades d’altres sistemes. Realment una mancomunitat és un sistema complex de sistemes

complexos, un macrosistema inestable on els técnics han de moure’s respectant els equilibris.

“El material més inestable després del mercuri son les persones” per aco s’ha intentat
transmetre que cal mirar la mancomunitat des d’una nova perspectiva. L’exercici que s’ha
desenvolupat en el carrer ha intentat explicar que encara que hi haja grans esforcos a vegades
pots intentar moure’t dins del sistema, pero este moviment no afecta el sistema perqué la peca
que estem movent no esta connectada de forma directa a la resta del sistema o0 no influeix en el

desenvolupament del projecte.

L’observador

Abans de comencar les dinamiques s’ha introduit el concepte “relatiu a I’observador”. S’ha
explicat el concepte d’enfocament mdltiple i de I’aprenentatge de segon grau. Quan observem
una situacié des d’una Unica perspectiva i pensem que esta €s correcta, ens transformem en

observadors a “enfocament Unic”.
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Mons multiples

“A partir de la noci6 d’observador podem establir que no hi ha un mon sind tants méns com
observadors. Si el que observem és diferent i si acceptem que cap observador pot reivindicar per
a ell la capacitat d’accedir a la realitat exterior, la idea que hi ha només un moén perd
completament sentit. A I’invocar la idea que hi ha un mon només, aixo ens serveix de coartada
per a situar-nos en un lloc de privilegi respecte a I’altre i des d’alli invalidar-lo i oprimir-l0”

(Ontologia del Llenguatge — Rafael Echeverria)

Pensament lateral

El "pensament lateral" és un concepte desenvolupat per Edward De Bono i que ha aconseguit
gran difusio en I’area de la psicologia individual i social. El pensament lateral es caracteritza per
produir idees que estiguen fora del patro del pensament habitual. Segons aquesta teoria,
I’aplicacio del pensament lateral a la vida quotidiana, aixi com la técnica de vore els problemes
des de diferents punts de vista, permetria trobar diferents, noves i enginyoses respostes per a
problemes ja coneguts. EI pensament lateral pot ser un motor del canvi. Com a técnica o habilitat
personal pot ser utilitzat en la resolucio de problemes de la vida, tant laborals com domestics.
Hem recomanat als assistents que pensaren no sols com a tecnics sind també com a
administradors publics i com a ciutadans. Els hem fet preguntes directes i aci podem observar les
respostes. Notem que hi ha moltes similituds d’enfocament i molts patrons de respostes que es

repeteixen.

Conclusions
Ha sigut un primer intent de fer dialogar persones diferents amb creences diferents i idees
diferents. En proximes dinamiques sera interessant fomentar inclis més el coneixement mutu i

permetre I’intercanvi d’experiencies i d’enfocaments.
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S’han creat diferents grups i a I’atzar
s’han canviat les combinacions de
persones presents en la taula. El resultat
és que ha coincidit molta gent que no es
coneixia permetent [I’intercanvi de
coneixement, de diversos punts de vista

i d’informacions.

En esta primera fase hem demanat usar el pensament lateral per a traure conclusions. Hem
demanat als assistents que pensaren primer com a técnic, després com a administrador i despreés

com a ciutada sobre el territori

Resultats

Pensa com a técnic: Qué és un territori?

GRUP TARONJA:

e Conjunt de pobles amb afinitat comd, units per la historia.

o Ambit que reuneix caracteristiques fisiques i socials comunes.

o Ambit territorial, impulsar accions comunes.

e Zona actuacio: coneixer els recursos de la zona per aprofitar-los.

e Area de treball: recursos i potencials a desenvolupar per a cobrir necessitats i augmentar

qualitat de vida.

e Conjunt d’oportunitats: desenvolupar I’activitat productiva.

GRUP RIBERA:

e Un area, un espai fisic, una zona delimitada on treballem i vivim, on hi ha recursos,

infraestructures i serveis més propers i interrelacionats.
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GRUP MURTA:

e L espai fisic, social i economic on actuem mitjancant la prestacié de serveis amb I’objectiu

d’aconseguir un major i millor desenvolupament.

GRUP XUQUER:

e Un territori és una zona geografica limitada amb la seua poblacio, la seua propia cultura i
consciéncia de comunitat. Amb connexions, interessos i motivacions comunes.

e Es la zona on treballar i establir xarxes de contacte amb técnics per a la recerca de

recolzaments i sinergies.

GRUP ALZIRA:

o Es la zona de treball/actuacio.

e Un lloc d’actuaci6 socioeconomica.

e Area geografica d’actuacié que comprén municipi + ciutadans.

e L’ambit d’actuacié (rural + urba = km? de comarca).

Observacions: Depenent del tipus d’observador i la preeminéncia de I’hemisferi dret sobre
hemisferi esquerre (PNL) dins del grup en el moment de la seua formacio es poden veure
aspectes de vegades més idealistes i de vegades més pragmatics.

Pensa com a ciutada: Que és un territori?

GRUP TARONJA:

e Zona on viure i desenvolupar les teues possibilitats: socialment, personalment i

professionalment.
e El ciutada es realitza en la seua complexitat.
e Area on té residéncia. Trobar els serveis que cobreixen les meues necessitats i qualitat de vida.

e Zona on vivim i ens relacionem laboralment.

GRUP RIBERA:
e Visié més limitada: el seu municipi o poble. | on espera que els serveis funcionen. Pero que

hauria de canviar.
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GRUP MURTA:

e El meu poble, on visc, on convisc, on tinc la meua familia i el meu treball.

GRUP XUQUER:
e Lloc on es desenvolupa la vida d’una persona, on viu, on treballa, on es relaciona i on troba tot

allo necessari per a desenvolupar el seu projecte vital.

GRUP ALZIRA:
e Es on visc, on treballe, on convisc, per on puc moure’m quotidianament.

e Agradable viure amb serveis publics i privats.
Pensa com a politic: Que és un territori?

GRUP TARONJA:

e Desenvolupar competéncies mitjangant el vot.

e Desenvolupar I’area economica, social, cultural, educativa, etc. que, com a responsable politic,
gestione i dirigisc de manera que puc crear mes benestar a la poblacio potenciant els recursos,
unint sinergies, resolent els problemes de la ciutadania perqué estiga contenta i em permeta

tornar a gestionar el meu territori en la proxima legislatura.
e Es el conjunt de possibilitats per a desenvolupar la seua politica. EI seu programa electoral

depen del moment i de la situacié socioeconomica.

GRUP RIBERA:

e On viuen els votants, el meu electorat, a qui pretenc acontentar, mes que acomplir les

veritables necessitats.

GRUP MURTA:

e El meu regne, els meus vots, els meus assoliments.

GRUP XUQUER:

e Zona limitada administrativament, on he de desenvolupar determinades politiques i linies
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estrategiques proposades pel meu partit.

e On he d’animar a la participacio i al vot cap a la visio del meu partit.

GRUP ALZIRA:

e Es on he de treballar per a poder aconseguir canvis que puguen afavorir a la ciutadania, amb la
finalitat (al cap de quatre anys) de guanyar els seus vots.

e Delimitacio geografica a gestionar en benefici comd.

e Conjunt de municipis sobre els quals actuem.

e Cens de poblacid.

Com podem liderar una visié macroterritorial?

Esta pregunta d’un costat serveix per a entendre quina perspectiva macroterritorial i sistemica
tenen els tecnics i anotar les respostes és una bona forma d’estimular un dialeg més directe. Aci

ens tobem amb propostes més concretes.

GRUP TARONJA:
e Establint les estrategies territorials a seguir implicant als agents socioeconomics i prenedors de

decisions comprometent-los a treballar en comu les propostes i duent-los de forma consensuada.

GRUP RIBERA:
e Superant la individualitat, cercant el consens, la unid, millorant la comunicacié i tenint en

compte la gran varietat d’opinions i de visions (d’observadors).

GRUP MURTA:
e “La unio fa la forca”: fent vore les oportunitats que suposen la unié de recursos per a la

consecucio d’un major desenvolupament.

GRUP XUQUER:

e Canviar la mentalitat, copiant models d’altres sistemes que han tingut éxit.
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e S’ha d’estimular la participacio ciutadana, involucrar-la amb la part tecnica i politica, sentint-
se tots actors i participants.
e Cal unir diferents visions: tecniques, ciutadanes i politiques, incorporant els objectius i les

prioritats de cada integrant.

GRUP ALZIRA:

e Unint els tres punts de vista, de manera que es produisquen canvis que puguen afavorir el
territori i no solament un d’ells.

e Afavorint interessos comuns/objectius.

e Implicant agents socials/politics per a tindre un punt de vista comu global.
FASE 2
Quins son els recursos del territori?

En esta pregunta s’ha intentat compartir coneixement mutu sobre els diferents recursos dels
territoris involucrats. Ha sigut un bon exercici perqué cada técnics poguera conéixer els recursos
d’altres comarca i una vegada més un exercici de “transversalidad” perque s’entenga el territori

com una suma de zones, recursos i per a possibles aprofitaments de sinergies.

GRUP TARONJA:
e Recursos humans, naturals, culturals i economics (agricultura, mineria, serveis).
e Administracions publiques (serveis publics): educacio, serveis socials, sanitat, serveis generals.

e Recurs ocios: zones despoblades.

GRUP RIBERA:

e Economics: empresa, indudstria.
e Naturals: I’Albufera, riu Xaquer.
e Socials: associacions.

e Artistic/cultural: bandes de musica, mostres de fires.

GRUP XUQUER:
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e Institucions publiques, corporacions locals, associacions culturals, cooperatives, comerc,

sindicats, comunicacions, aeroport, RRHH, infraestructures fisiques.

GRUP ALZIRA:

e Naturals, economics, patrimonials, cultura, productes endogens, comunicacio.
e Turisme costa, rural, tradicions, automocio, punt de pas cap al Marroc.

e Persones, empreses, associacié empresarial, pactes.

e Oberts a afavorir la reconversid, capacitat d’adaptacio.
De quina forma podem aprofitar-los?

Una vegada més una pregunta per a generar converses creatives al voltant de possibles

programes utils al aprofitament del territori.

GRUP TARONJA:

e Potenciar els recursos de qué es disposa.

e Economies d’escala: major aprofitament i menor cost, amb menys recursos i major utilitzacio.
e Formar recursos humans (formacio).

e Incrementar el valor dels recursos, pero pensant en les seues limitacions.

e Aprofitar (segons les arees): agricultura, turisme, mineria (actuacid paisatgistica, turistica),

potenciacid zones despoblades.

GRUP RIBERA:

e Fent difusié/promocid/formacio.

e Innovar en la seua forma de transformacio i produccio.
e Analisi preu/estudi del que hi ha.

e Explotar be allo que tenim.

GRUP XUQUER:
e Comunicaci6 constant amb recursos.

e Analisi de necessitats d’organismes.
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e Potenciar una estructura de comunicacio entre organismes.

e Conjunt detallat dels recursos: aprofitar eficiéncies.

e Contacte amb empreses que desenvolupen economia en territori.

e Involucrar als prenedors de decisio tenint en compte visio ciutadana.
e Pla estratégic implicant agents.

e Reutilitzant recursos.

e Aplicant transversalitat en politiques i projectes.

e Aplicant transversalitat entre entitats.

e No dualitat i si col-laboracié.

GRUP ALZIRA:
e Agrupant recursos per a linies satisfactories per a tots.
e Major difusio del turisme.

e Fomentar subvencions, ajudes, innovacio.
Quines accions concretes podem promoure a escala interna (el nostre territori)?

GRUP TARONJA:

e Sensibilitzar la poblacié que forma part d’un territori.

e Valoracio dels recursos entre municipis i concloure quins son els millors.

e Donar a conéixer els recursos que tenim i crear una identitat.

e Unificar els esfor¢os economics per a promoure accions internes de la comarca (subvencions
estatals, autonomiques o privades).

GRUP RIBERA:

e Informacié, promoci6, formacid, creacié d’empreses/consolidacié empresarial, insercid
sociolaboral, noves formes de comercialitzacio i produccid/aprofitar el que tenim dotant-li un
nou enfocament.

GRUP XUQUER:

e Programes d’eficiéncia de recursos (unir-nos).

e Més formacio als interlocutors locals.

e Més rapidesa i claredat en vies de comunicacio.
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e Menys burocracia.

GRUP ALZIRA:

e Comunicacid: que tens tu i que tinc jo?

e Desenvolupar idees.

e Avaluar situacio actual.

e Objectius comuns i treballar en la mateixa direccié.

e Cooperacio.

e Formacio, orientacio i reciclatge.

e Quines accions concretes podem promoure a nivell extern (el nostre macro territori unio de

comarques)?

GRUP TARONJA:

e Traslladar totes les actuacions assolides a escala interna i posar-les en comi amb territoris
limitrofs per a conjuminar esforcos.

e Unificar criteris tant publics, com politics, com socioeconomics per a desenvolupar la zona
macro.

e Crear un ideal comu segons I’area de treball: social, cultural, patrimonial...

GRUP RIBERA:

e Projectes complementaris multilaterals interrelacionats, on podem derivar a persones usuaries
d’altres municipis i comarques: insercio, turisme, ubicacié d’empreses.

e Estar junts pero no perdent I’element diferenciador de cadascu, sind aprofitant-lo.
GRUP XUQUER:

e Aprofitar NTIC’s.

e Desenvolupar aquelles accions derivades del pla local/comarcal.

e Projectes estables i continus.

e Estructura RRHH basica.

e Detectar necessitats de formacio i aconseguir projectes formatius.

e Recolzar la creacio d’empreses (assessorament, orientacio, ajudes).

e Sol-licitar projectes d’insercié laboral restaurant infraestructures no utilitzades.

e Recolzar la contractacio.
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e Confeccionar rutes turistiques promocionant la gastronomia, el patrimoni...

GRUP ALZIRA:

e Donar a coneixer els serveis.

e Potenciar relacions, jornades que incloguen politics, escoltant-nos matuament.
e Formacio outsourcing, pensament lateral.

e Benchmarking.

e Recerca de sinérgies.

e Donar a conéixer objectius.

FASE 3
Com a técnic treballes en molts projectes, perd segur que en aquest moment tens un

projecte que et preocupa. Escriu quin és eixe projecte.

GRUP TARONJA:
e Projecte de turisme.

e Projecte d’insercid laboral.

GRUP RIBERA:

e Pacte Territorial per I’Ocupacid: no poder complir objectius pergqué els ajuntaments no puguen
assumir les despeses.

e Preocupacio pels programes d’insercio, plans integrals d’ocupacio.

e Preocupacio pels tallers d’ocupacio (per seleccid del personal).

e Preocupacio pels professionals que hi treballem, pel fet de la inestabilitat laboral. De vegades
depén de la postura politica.

e Preocupacio per projectes que tenen un compromis politic i que s’arriben a complir.

e Preocupacio per la continuitat del Pacte Territorial per I’Ocupacid (problemes per aconseguir
I’aportacié economica de cada municipi).

e Els recursos/programes es repeteixen, la qual cosa causa malestar general als ciutadans i

pérdua de recursos.
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Eixos d’actuacio i possibles accions

Analisi/estudi del que hi ha.

Comunicaci6 constant amb recursos.
Analisi de necessitats d’organismes.

Potenciar una estructura de comunicacio entre

organismes.

Contacte amb empreses que desenvolupen

economia en territori.

MANCOTNITIT
T

Involucrar els prenedors de decisié tenint en compte

la visio ciutadana.

Pla estratégic implicant agents.

Sensibilitzar la poblacié de que forma part d’un

territori.

Potenciar relacions, jornades que incloguen politics,

escoltant-nos mituament.

Detectar necessitats de formacid i aconseguir

projectes formatius.

Objectius comuns i treballar en la mateixa direccio.
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Diagnostic de recursos de les comarques i
creacid d’una base de dades disponibles a tots

els agents (web)

Crear nous canals de comunicaci6 utilitzant la

tecnologia i les xarxes socials

Diagnastic intern de cada mancomunitat i de

cada ajuntament sobre les necessitats i prioritzar

Crear nous canals de comunicacié utilitzant la

tecnologia i les xarxes socials

Enfocar els programes de forma directa, visitant
les empreses i no esperant que estes acudesquen
a nosaltres. Una nova actitud técnica proactiva i

no reactiva.

Transmetre les conclusions dels estudis als que

prenen decisions.

Realitzacié de diferents plans estratégics en
cada mancomunitat i creacié d’un macropla
estratégic que arreplegue els objectius i les

actuacions de totes les mancomunitats.

Campanya de comunicacio directa al ciutada
sobre els recursos de la seua propia comarca,
itineraris historics, identitat cultural, una bona
forma per a integrar els immigrants al respecte

de les cultures i els valors locals.

Pla estrategic amb participacio directa dels

politics.

Realitzar un diagnostic de necessitats
formatives directament dins de les empreses

aprofitant altres programes.

Realitzaci6 d’un pla estrateégic amb tots els
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agents

Crear un ideal comu segons I’area de treball: social, Realitzaci6 d’un pla estratégic amb tots els

cultural, patrimonial... agents

Canviar la mentalitat, copiant models d’altres Promoure accions de benchmarking en altres
sistemes que han tingut éxit. comunitats o en altres paisos.

S’ha d’estimular la participacio ciutadana, Campanya de comunicacio directa al ciutada

involucrar-la amb la part técnica i politica, sentint-  sobre els recursos de la comarca, identitat
se tots actors i participants. cultural, una bona forma per a integrar els
immigrants al respecte de les cultures i els

valors locals.

Cal unir diferents visions: técniques, ciutadanes i Realitzacié d’un pla estratégic amb tots els
politiques, incorporant els objectius i les prioritats  agents
de cada integrant.

Comunicacio: que tens tu i que tinc jo? Diagnostic de recursos de les diferents
comunitats
Superant la individualitat, cercant el consens, la Realitzacio d’altres jornades amb dinamiques

unid, millorant la comunicacio i tenint en compte la semblants on podem comptar no sols amb la
gran varietat d’opinions i de visions participacio técnica sin6 obrir-se a altres agents.

(d’observadors).
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GRUP DE SERVEIS SOCIALS GENERALS

Tecnics integrants del grup:

" Mancomunitat de la Safor

" Mancomunitat de la Ribera Baixa

" Mancomunitat de la Vall d’Albaida

" Mancomunitat de la Ribera Alta

" Mancomunitat de Pego, I’Atzavia i les Valls
" Mancomunitat de la Serrania

Seguidament exposem les conclusions finals a les que va arribar el grup de Serveis Socials a la V

Trobada de Mancomunitats, organitzada per la Mancomunitat de la Ribera Alta.

1. Els treballadors socials
de les mancomunitats hem de
ser capacos de generar xarxa.
Aprofitant les caracteristiques
del nostre treball mancomunat,
hem d’aprofitar-nos  d’altres
serveis de la mancomunitat per
oferir els nostres usuaris una

atencio integral.
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2. Tenint en compte la dificultat que suposa el treball social mancomunat, es
considera necessari per als serveis socials de base tindre un sistema informatitzat de
recollida de dades dels diferents usuaris.

3. Es valora positivament la creacidé d’un espai en les diferents xarxes socials
d’Internet, com un punt d’encontre on tractar dubtes, intercanvi d’experiencies,
reflexions personals, etc.

4. Es perceben de forma diferent els temes relacionats amb els serveis d’ajuda a
domicili i els serveis d’atencio a la dependéncia, segons la tipologia de la mancomunitat
de que es tracte.

5. Existeix una percepcié generalitzada del fet que cada ajuntament adherit als
serveis socials de base de les diferents mancomunitats té una forma de gestionar els
diferents programes que conformen els serveis socials de base. Aquesta situacié dificulta

la nostra tasca.

6. Necessitem millorar la comunicacié entre mancomunitats.
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GRUP DE SEAFI

Tecnics integrants del grup:

Mancomunitat del Camp de Tdria
Mancomunitat de la Safor
Mancomunitat de la Ribera Baixa
Mancomunitat de la Vall d’Albaida
Mancomunitat de la Ribera Alta
Mancomunitat de la Canal de Navarrés

Mancomunitat de la Serrania

1) Avantatges dels SEAFIs mancomunats

e Facilita I’accés al servei per a aquells municipis que a causa de les seues caracteristiques
poblacionals no poden disposar d’aquest recurs, garantint que fins i tot les poblacions més

menudes puguen accedir a un recurs especialitzat de benestar social.

e Permet reduir els costos economics per als municipis adherits.

e Possibilita en els municipis adherits al servei mancomunat poder comptar amb equips
multidisciplinars, la qual cosa no seria possible si el SEAFI féra municipal. El servei

mancomunat dona I’opcié d’oferir diferents figures professionals que de forma municipal no

es podrien assumir.
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e Des del SEAFI mancomunat

existeix la possibilitat de poder

) desenvolupar programes a nivell

comarcal que de forma municipal

no seria viable portar endavant. Es
poden oferir a les families grups
d’intervencié unint poblacié de

diferents municipis.

e Els rols dels professionals de I’area de Benestar Social estan millor delimitats quan es
tracta de SEAFIs mancomunats, al quedar millor establertes i completament diferenciades les

funcions dels equips socials de base i les dels serveis especialitzats.

e Al mateix temps aco ens dona major consistencia com a professionals especialitzats dins
de I’ambit de la familia i menor; ens convertim en els especialistes en I’area de familia a
escala comarcal. Els diferents recursos comarcals sol-liciten orientacié i compten amb els
professionals del SEAFI com a técnics especialitzats per a desenvolupar diferents accions

municipals.

e Ofereix a les families que utilitzen el servei la possibilitat de triar entre una atenci6 al
municipi sense necessitat de desplacar-se o bé de ser ateses fora del seu municipi quan la

familia manifesta necessitat de major privacitat.

e Garanteix una continuitat de la intervenci6 i seguiment amb les families quan canvien de

municipi
e Possibilita com a SEAFI mancomunat crear i potenciar una forma unitaria de

funcionament a nivell comarcal entre els diferents recursos de I’area de familia i menor.

Permet I’extrapolacio dels beneficis o aspectes positius en el treball de coordinacio entre els
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professionals des d’uns municipis a uns altres, creant aixi un patré de treball unificat entre els

diferents professionals
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GRUP DE UPC
Tecnics integrants del grup:
= Mancomunitat de la Safor
= Mancomunitat de la Vall d’ Albaida
= Mancomunitat de la Ribera Alta
= Mancomunitat de la Serrania

Pensem que la possibilitat de reunir-nos reforca la relacié entre els companys de les UPCs.
Valorem molt positivament la possibilitat de compartir i intercanviar les nostres experiencies

professionals.

Donar continuitat a las reunions, que ja veniem realitzant, fa que ajuntem esforcos per augmentar
I’eficiencia al nostre treball, aixi continuarem compartint les nostres experiencies per poder
possibilitar i desenvolupar nous programes de prevencié comuns. També creiem necessari

augmentar el nombre d’UPCs presents en estes reunions per optimitzar el nostre treball.

Estes reunions ens donen I’oportunitat d’intercanviar nous materials preventius. Per una banda
tenim els recursos als que ha pogut accedir cadascuna de les UPCs aixi com la manera en qué
s’estan treballant als diferents ambits preventius. Per altra banda podem compartir els materials

elaborats per les UPCs.

Proposem realitzar publicacions conjuntes, buscant aconseguir nous models i programes de

prevencio com per exemple baratant costos i augmentant la tirada de les edicions.
Proposem realitzar reunions de treball amb altres serveis com son serveis socials municipals,

SEAFI, centres de salut, professorat, monitors d’oci i temps lliure i AMPAs, per tal de dirigir el

treball de la prevencio de les drogodependéncies des de la multidisciplinaritat.
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Proposem com a necessitat primera que el finangament de totes estes propostes siga via
subvencions, ajudes, partides pressupostaries... pel que seria interessant dedicar més temps a la
busca d’estos recursos i que poguérem fer Us d’estes partides els técnics. Molts projectes es

queden al calaix per falta de financament.

Des del punt de vista laboral demanen la consolidacié dels llocs de treball com a mesura
necessaria per consolidar el serveis publics mancomunats, en concret en prevencid. La

implantaci6 dels programes no pot dependre de projectes anuals si volem que funcionen.

Finalment hem comentat la necessitat de les UPCs de ser més visibles per als possibles usuaris i

també per als ajuntaments. Alguns suggeriments en este sentit han estat:
- Fer Us de la premsa local i comarcal per informar de les nostres actuacions.

- Convidar a regidors per presentar les escoles de pares.
- Ampliar la difusi6 de les publicacions
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GRUP DE CULTURA

Tecnics integrants del grup:

" Mancomunitat de la Safor

" Mancomunitat de la Vall d’Albaida
. Mancomunitat de la Ribera Alta

. Mancomunitat de la Serrania

En aquest grup s’observa les maneres diferents de funcionament entre els serveis de les
mancomunitats, amb una disgregacid i especificacié de tasques. Per raons funcionals, ens em
centrat en la promocio linglistica, la gestio cultural i la formacid, deixant com a tasques

transversals aquelles relacionades amb la joventut i I’esport.

OFICINES DE PROMOCIO DE VALENCIA

1. S’ha tractat el tema de la important relacié de les oficines i els ajuntaments per a
la realitzaci6 de traduccions i correccions de textos, a més de cursos de valencia per a
treballadors dels ajuntaments. Les relacions amb els ajuntaments sén moltes vegades
inexistents, sent les OPV gran desconegudes.

2. Per part dels ajuntaments s’observa, alhora, un desconeixement al nostre treball, i
que és realitzat per algun treballador de I’ajuntament que moltes vegades no té la
capacitacid tecnica per a desenvolupar-lo, reduint la tasca de correccid i traduccio de
textos a la simple utilitzacio d’alguna ferramenta de traduccid, especialment el programa
SALT.

3. S’ha coincidit amb la dificultat de la realitzaci6 dels cursos de valencia per a

funcionaris dels ajuntaments mancomunats, tant per haver assolit molts treballadors el
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nivell mitja com per la dificultat d’agrupar treballadors de diferents ajuntaments per la
mobilitat que suposa per als alumnes.

4. S’ha parlat de la XTSLV i de les campanyes de promocio que realitza, coincidint
que no sobn massa viables per a les mancomunitats, i que ens caldria fer campanyes
d’ambit comarcal.

5. S’acorda la realitzacié conjunta per part de les tres mancomunitats de campanyes

de promocio de valencia.

GESTIO CULTURAL

Una vegada més hem vist els diferents models de gestié cultural que apareixen a les

mancomunitats:

1. Per una part la Mancomunitat
de la Safor porta endavant un circuit
cultural comarcal, al llarg de 21
municipis i la mateixa Mancomunitat,
oferint una programacié centrada a
oferir servei al municipi. A més,
també es realitza alguna activitat de

caracter comarcal, com els premis

literaris.

2. Per altra part, la Mancomunitat de la Vall d’Albaida realitza unes activitats amb
caracter comarcal: trobades de bandes de musica, de corals, de danses... aixi com el premi
de literatura erotica.

3. La Mancomunitat de la Ribera Alta realitza una série d’activitats més puntuals
encara que amb una periodicitats anual: certamens i premis literaris, d’investigacio,
publicacions, etc.

4. La Mancomunitat de la Serrania, que participava en la trobada de mancomunitats
per primera vegada, exposa les activitats que prepara enfocades cap al sector de la
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joventut. Cal destacar que la técnica d’esta mancomunitat desenvolupa este treball des de
fa pocs mesos, i s’estan iniciant estes activitats culturals.

5. Una vegada vistos els diversos sistemes de funcionament del departament cultural
de cada mancomunitat s’observa com la gestio cultural es fa de diferents maneres segons

les necessitats dels municipis, i malgrat ser tan diferents poden complementar-se.

FORMACIO

1. En I’ambit de la formaci6 també s’han evidenciat moltes diferencies. La
Mancomunitat de la Safor és I’Gnica que disposa d’un gabinet psicopedagogic amb un
equip de 10 psicologues centrades en I’ambit escolar, encara que també realitzen atencio
a public en general des dels ajuntament. A més coordinen i assessoren diverses
associacions, amb la realitzacio i organitzacio de xarrades.

2. La Mancomunitat de la Ribera Alta és I’Unica mancomunitat que ofereix un servei
de Formacio de Persones Adultes, amb la realitzacio de cursos de preparacio per a

I’obtencio del graduat en ESO, cursos de valencia i cursos d’espanyol per a immigrants.

CONCLUSIONS GENERALS:

1. Es necessari desvicular les arees de promoci6 de valencia i cultura, ja que el fet
que un mateix técnic realitze les dos funcions fa que no puga dur endavant tots els
projectes i activitats de I’area corresponent.

2. Es necessita una major dotacio de recursos humans, tenint en compte que som
departaments unipersonals i que moltes vegades realitzem tasques que van més enlla del
nostre ambit (pagines web, departament de premsa, etc.)

3. Cal destacar la importancia dels serveis tant de promocid lingiistica com de
cultura, formacid, joventut i esport sent un servei necessari per a totes les mancomunitats.
4. Aixi mateix, és necessari que els ajuntaments coneguen els nostres serveis i la

importancia del nostre treball, amb una major difusio.
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GRUP D’ARXIUS

Tecnics integrants del grup:

" Mancomunitat de I’Horta Sud
" Mancomunitat de la Safor
. Mancomunitat de la Ribera Baixa
" Mancomunitat de la Vall d’Albaida
" Mancomunitat de la Ribera Alta
1. Funcionament del Servei en les diferents Mancomunitats.

De les cinc mancomunitats assistents, tres d’elles ofereixen el servei d’una manera continuada
(Safor, Vall Albaida i Ribera Alta). Funcionen mitjangcant moduls mensuals de 4 hores cadascu, i
els municipis tenen que renovar anualment la seua adhesio al servei, recordatori que es fa des de
la Mancomunitat, excepte en la Vall d’Albaida. En la actualitat en la Safor estan adherits 27 de
31 municipis, en la Vall d’Albaida els 33 municipis que la componen, i en la Ribera Alta 15 de

35 municipis.

La Ribera Baixa ofereix un servei discontinu des de fa diversos anys, a través de la contractacio
de personal per subvencions (salari jove, emcorps, etc.) El servei és gratuit per a aquells
municipis de la comarca que ho sol-liciten, i aquest any té una durada de tres mesos. Hi han
adherits 4 de 12 municipis. No funcionen mitjangant el sistema de moduls, sin6 que determina un

dia de la setmana per a cada municipi, i desenvolupa un horari de treball de set hores diaries.

En quant a I’Horta Sud, el servei encara no esta implantat. De moment esta recopilant informacid
del servei d’arxius d’altres mancomunitats, per a poder posar-lo en funcionament, en un futur no

molt llunya.
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2. Metodologia de treball.

En tots els serveis es treballa sobre la documentacid historica i administrativa que genera
I’activitat diaria de I’ajuntament, exceptuant la dels ultims cinc anys, que deu conservar-se en les
oficines o el que es nomena Arxiu de Gestio, aixi com altres fons documentals d’altres entitats

que hagen passat ha ser custodiats per I’ajuntament.

El servei esta dirigit a millorar el funcionament de I’arxiu municipal, tant de cara al funcionari

com de cara al ciutada en general.

Pero en I’Horta Sud, quan estiga
implantat el servei, la intencio
inicial és dedicar-se a la
digitalitzacié de la documentacid
que formaria part del fons local,
sent aquest una part important de
la historia i la memoria d’un
municipi, i moltes vegades la més

oblidada en els arxius municipals.

Aquest treball consisteix en ordenar, classificar i catalogar la documentacio, mitjancant la
utilitzacié dels metodes tradicionals i de les noves tecnologies: a la Safor i Vall d’Albaida es
treballa amb el programa d’arxius Team Arca versié 2010; la Ribera Alta amb una base de
dades en Access prou completa on queden registrades totes les dades importants del document
per a la seua localitzacio, aixi com control de préstecs, i també hi ha un espai destinat per a
complimentar els camps que determina la Norma Isad (G); i en la Ribera Baixa s’utilitza una
base de dades en Access, on es fa constar les dades més importants. En aquest ultim cas, el fet de
que el servei no tinga continuitat fa que cada vegada s’utilitzen metodologies diferents.

També cal destacar que nomes en la Ribera Alta, es realitzen memories anuals. Aquestes sén
entregades al municipis, normalment a I’atencio de I’alcalde/ssa i/o secretari/a, on es fa constar
els treballs realitzats, inventari de la documentacié catalogada, control de temperatura i humitat,
estadistiques de préstecs i consultes, futures actuacions, dossier fotografic, etc. Per tant, en la
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majoria dels casos, la metodologia de treball és molt semblant, pero cal destacar que seria
convenient la utilitzacié d’un programa informatic comu a totes les mancomunitats, aixi com la
conveniéncia d’una continuitat del servei, en el cas de la Ribera Baixa, per a aconseguir resultats

més homogenis, i per tant més positius, tant per al servei com per al municipi.

3. Altres tipus d’activitats.

A part dels treballs explicats al punt anterior, algun servei han realitzat o col-laborat en altres

activitats:

El servei d’arxius de la Safor va realitzar en 2003 una publicacié on es recollia una guia dels
arxius municipals de la comarca adherits al servei. A més, a través del Centre Comarcal
d’Arxius, ubicat a Gandia, es va realitzar durant I’Gltima decada del segle XX i principis del
segle XXI la microfilmacié de les séries documentals més importants dels municipis adscrits al
servei. Actualment, tenen entre mans el Projecte ADISA, que pretén digitalitzar les actes dels

municipis de la Safor, que més tard seran penjades en la web de la Mancomunitat.

El servei d’arxius de la Vall d’Albaida, a través de les subvencions donades per Conselleria, ha

restaurat documentacié del segle XVI1II a Bocairent.

El servei d’arxius de la Ribera Alta, ha col-laborat en els treballs preparatoris per a la
digitalitzacié de documentaci6 historica en I’Arxiu Municipal d’Algemesi, que es realitzava a
través de la subvencié donada per Conselleria. Tampoc queda descartada la possibilitat de
realitzar, en un futur, una publicacié pareguda al que va realitzar la Safor, és a dir, una guia dels

arxius municipals de la comarca.

4. Obstacles en el desenvolupament diari de la faena.

A escala tecnologica, el problema que trobem, en els serveis que utilitzen Access per a la
catalogacié de la documentacié, es que en ocasions alguns municipis utilitzen una versio
d’Office anterior a la 2000, fent impossible el trasllat de la base de dades i la seua consulta als

ordinadors dels municipis. Per aix0, es continuen realitzant fitxes manuals (tasca molt important,
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perque en un moment determinat pot haver un problema en la xarxa que ens impedeixi consultar
la base). Hi ha que dir, que aquest problema s’esta solucionant poc a poc, amb I’actualitzacid
dels programes informatics per part dels Ajuntaments.

Altre punt important és la utilitzacié de la dependencia destinada a Arxiu Municipal per a
dipositar altre tipus de material que és més propi d’un magatzem. Aixi com la destinacié de dita
dependeéncia per a diposit de documentacio, despatx de I’arxiver/a i sala de consulta, etc. quan
aquestos han d’estar separats en dependéncies diferents. També cal dir que en alguns casos

aquesta situacié esta canviat positivament.

No hi ha que oblidar que I’Arxiu Municipal és un pilar fonamental per al correcte funcionament
d’un Ajuntament. Per tant el treball desenvolupat pel servei d’arxius és tant necessari i important

per a tots els municipis, independentment que tinguin arxiver/a municipal titular o no.
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GRUP DE GESTIO DE MULTES

Tecnics integrants del grup:

= Mancomunitat de I’Horta Sud
= Mancomunitat de la Vall d’ Albaida
= Mancomunitat de la Ribera Alta

Es mostra als companys de la Mancomunitat de la Vall d'Albaida en qué consisteix el servei de
gestio i tramitacio d'expedients sancionadors en materia de multes que pot oferir una
mancomunitat per als ajuntaments. S'exposen els avantatges i beneficis que reporta per als

ajuntaments i per a la propia mancomunitat la prestacio del dit servei.

S'exposen dades reals de beneficis economics i volum en la gestio per part de la tecnica de la
Mancomunitat de I'Horta Sud.

S'analitza, per part de tots els membres assistents a la reunio, com ha de canalitzar-se la posada
en marxa d'un servei d'aquestes caracteristiques, mitjans técnics i personals que fan falta, estudi
de mercat del territori de la Mancomunitat que desitge instaurar el servei per a determinar la seua
rendibilitat.

De tot allo que s'ha exposat es conclou:
" Que el servei de gestio de multes en les mancomunitats és un servei molt
interessant, que a mitja termini reporta un benefici economic important per a les
mancomunitats i per tant resulta molt rendible.
. Que la seua gesti6 per part de les mancomunitats és beneficids per als
ajuntaments, ja que es facilita i agilitza el procediment sancionador, permetent el
cobrament tant en voluntaria com en executiva, tenint un efecte positiu en la poblacio,

atés que abaixen el nombre d'infraccions i es reforca la figura autoritaria dels agents de
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policia, ja que el ciutada percep que les multes son gestionades correctament i arriben a
executar-se en dltima instancia si no son pagades voluntariament, fent que augmente, al

seu torn, el percentatge de cobrament voluntari.
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GRUP DE REPRESENTANTS SINDICALS

Representants integrants del grup:

" Mancomunitat del Camp de Turia

" Mancomunitat de la Safor

. Mancomunitat de la Ribera Baixa

" Mancomunitat de la Vall d’Albaida
" Mancomunitat de la Ribera Alta

" Mancomunitat de la Serrania

Els representants sindicals de les mancomunitats participants en la V Trobada de Mancomunitats

han arribat a les segulents conclusions:

1. Considerem important que els treballadors de les mancomunitats espiguen

involucrats en els processos de millora de les condicions laborals i, per tant, afiliats a un

sindicats per a tenir més forca.

2. Tindre un conveni “Acord
Marc de la Federacio Valenciana
de Munici pis i Provincies” igual
per a totes les mancomunitats, de
tal manera que puguem lluitar,
defensar i  negociar  punts
consensuadament.  Aixi mateix,

caldra adherir-se als acords marcs

que isquen.
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La necessitat d’este punt és per tenir una homogeneitzacié de les condicions basiques de treball

en tota I’ Administracié Local.

3. Arribar a un compromis politic real de reconeixement i consolidacio de serveis de

les mancomunitats, per a donar una millor atencio als ciutadans i ciutadanes.
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GRUP D’AMICS

Tecnics integrants del grup:

" Mancomunitat del Camp de Turia
" Mancomunitat de I’Horta Sud
" Mancomunitat de la Safor
" Mancomunitat de la Ribera Alta
" Mancomunitat de la Canal de Navarrés
1. Objectius
o Millorar la gesti6 la nostra I’agéncia AMICS mitjangant I’intercanvi

d’experiéncies, metodologies de treball i bones practiques.
o Col-laborar amb futures actuacions amb els altres serveis de migracio

assistents a la V Trobada de Mancomunitats

2. Desenvolupant de la sessi6 de treball del grup

Mitjancant un guid previament establert, estiguérem durant dos hores i mitja intercanviant
informacid de les nostres experiencies, metodologies de treball i bones practiques en les
diferents arees d’actuacio dels recursos participants.

Guib:

Les principals arees i activitats en les quals es treballa en matéria de immigracio:
garanties juridiques, salut, educacio, igualtat, vivenda, familia, joventut, sensibilitzacio,

altres...

Les principals dificultats detectades en les actuacions esmentades.

Temes prioritaris en matéria de migracio actualment en el vostre entorn.
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Propostes de millora en les actuacions descrites.

o Propostes d’actuacions conjuntes amb les diferents Mancomunitats, en materia

d’integracio i millora de la convivencia en els nostres entorns.

3. Conclusions del grup de treball

3.1.- La diferéncia de funcionament dels serveis

e Lasingularitat de cada mancomunitat.

A causa, entre altres, del nimero d’habitants de la comarca, del nimero de pobles mancomunats,
del nimero de poblacid de cada municipi, dels serveis basics que se disposa en cada municipi, de
les varietat de procedéncies d’origen dels ciutadans, etc. Aquest fet fa que les arees

d’intervencid, les activitats, les metodologies, I’equip de professionals i les tasques siguen

distintes.

e La manca de normalitzacié del personal de la xarxa de les Agéncies de Mediacio
per a la Integracid i la Convivencia Social (AMICS).

A causa principalment DE la poca trajectoria

. de les agencies AMICS no es compta amb

personal consolidat i amb perfils professionals

determinats. Nomeés trobem més consolidat el
Centre Comarcal de Serveis Interculturals
(CCSI) de la Mancomunitat de I’Horta Sud,
amb 11 anys d’experiencia. Aquest recurs no
esta adherit a la xarxa AMICS.

L’Unic servei comu de les agéncies AMICS participants és I’Escola d’Acollida, que depén de la
Direccié General d’Immigracio i Cooperacié al Desenvolupament de la Conselleria de

Solidaritat i Ciutadania.

V Trobada de Mancomunitats - la Ribera Alta, 2 de desembre de 2010 - 52



‘13 LN |
ed. i &é i&:"""g %
B, | Momeer ’..._ - — g
m [T AR e e W o Sl S j

3.2.- I’Enriguiment dels professionals participants en el grup de treball, al compartir les

experiéncies i bones practigues.

El personal tecnic participant ha valorat molt positivament aquest espai de reflexid, coneixement,
dinamitzacid i creacid de sinergies, que faran possible: per una banda, una millora de la practica

professional en cada entorn, i per I’altra banda, la facilitacid dels contactes en xarxa.

3.3.- La proposta d’una linia conjunta d’actuacié en matéria de migracio, integracié i ciutadania

en programes de la Uni6 Europea.

En el grup de treball es planteja la possibilitat d’encetar la participacid conjunta en algun
programa europeu on es puga compartir amb altres paisos el bagatge i bones practiques. A causa
de la representacio territorial de les agéncies AMICS, és una bona oportunitat per el valor afegit

(ue té aquesta xarxa.
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PSPV de Cullera critica la ausendia de Peralta

se ha defendido el FRANCISCO GARCIA |

Alzira clausura
laTrobadade
Mancomunidades

En Alzira se ha celebrado la Trobada de sehade- | Elg i
sarrollado en la sede en la Ribera Alta. El conseller de Sohdzndzd y Ciu-
dadania, Rafael Blasco, ha asistido a la clausura de este encuentroala
que también han acudido los presldemes de las mancomunidades de
| 1a provincia de Valencia y una treintena de alcaldes.

socialista de Cullera criticé que el equipo de Go-

blemo local «se olvidara» de invitar al delegado del Gobierno, Ri-

cardo Peralta, al acto de inauguracion del auditorio de la localidad.

Los socialistas recordaron que parte de las obras se han sufragado
con la aportacién economica del Plan E.

LaasoaaoénPerEIls

La asociacién Per Ells, amics del discapacitat de Turis, firmé una meri- El Pater ha firmado un c la Fundacién Red

de Turis participaen
una Paralimpiada

toria participacion en la VI Carrera y V Milla Panhmplcz Castillo de
Chiva celebrada recientemente. Desde la asociacién Per Ells explica-
ron que estin tratando de fomentar la prictica del deporte.

de la Generalitat para asesorar a las Agencias de Desarrollo Local de
Ia Ribera Alta y Baixa para que fomenten las empresas sociales, como
las coopennvas y asesorena los emprendednres sobre su creacién.
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La Ribera

los siguientes afios, volviendo a
resurgir en 1933.

Otros comercios de calzado co-
nocimos desde aquellos afios.
Bernardo Cortés, en la calle Pé-
rez Galdés, otro de los veteranos
que subsiste. En la calle Faustino
Blasco, 6, existié enlos afios sodel

Argimiro Gomez, al
que sucedi6 en la misma casa la
camiseria de los Sierra. La calle
Mayor San Agustin siempre ha
sido la viadonde mas zapatearias
hemos conocido. La mas antigua
de José Clausi Oliver; José Chor-
dé Morant; otra, de Bautista Pa-
rrayen laactualidad la delos Be-
navent.

Existieron ademds, calzados
Mallorca, familia de los Gallach,
enlamisma calle; Adela Gallach,
en Mayor Santa Catalina y Mari-
no Richart en el carrer de les Pi-
letes, después en la plaza Mayory

1

Los padres del
Lluis Vives de
Sueca denuncian
arbitrariedad
enunas ayudas
;LaAApa;\a recurre

las subvenciones para
actividades extraescolares al
ver injusta la baremacion

EVAMELERO sueca

B La Asociacién de Padres y Ma-
dres (Apama) del colegio concer-
tado Lluis Vives de Sueca ha pre-
sentado un recurso de reposicién
ante el Ayuntamiento por copsi-
du\rm]usuhbu!mw pun

Avenida de los Santos Patronos.
En la calle Santa Teresa estuvo
Francisco Barbero Barba, que
despuéssetrasladéala: calle Hort

cemm docente.

La Apama basa su queja en la
disconformidad con la barema-
dén delaque han sido objeto. Se

delsFrares. En 193

77 euros,al

cuando

Comercios

de calzado

mmmmﬁm;lmnhumm

nuestra llegada a Alzira en 1934.
Bock

Concepci6n Balbastro en la ca-
lle Costa, Vicente Blesa en la ca-
lle Alcald Zamora -Mayor Smla

ellos estiman que les correspon-
derfan 15,90 y un importe de
967,30 euros, ngun aprecian.

El

libro de oro de los oficios aquella
frase: « Estoy més contento que un
nifio con zapatos nuevos». Y es
que, antiguamente, hacerse con
un par de zapatos no era cosa fa-
cil, ni siquiera al alcance de
muchos, tanto por el coste como
porque todo el calzado se realiza-

Catalina-y

guel Maura.

Calzados Gallach, la tienda
més veterana de Alzira en calza-
dos, ya existia cuando el rio dis-
curr(a por el pont de Sam Bernat

de la Apama, Ri-
cardo Romeu alega que «el acuer-
donosdauntotalde 3 puntosque
corresponden a la participacién
demds decien alumnos» en cada
unadelas acmndadﬁ programa-
das. Han activida-

qulm. al principio de la calle del
Puente. Cuando comenz6 el re-

des(concurso de narrativa, cuen-
ta-cuentos y taller de animacién

ba de forma artesanal, amano,lo  lleno del rio, ya llegada a los pre- | lectora)enlasque participan més
La calle Mayor San Agustin, de Alzira, ha albergado queb:';wneunlarsny :‘* 2 e i dﬁ.c:en 'h a:humde
- H i tral entes de lamuntan; - | el r lo que consideran que
desde siempre la zona con mas concentraciénde De sodos eess dikucemodss  thad peta POt 2.5 = pmm:h
zapaterias. Calzados Gallach, con presencia en el registro  jos de zapatos para sefioras y ca- sillaresdeloque fue puertad btenida por el usoy
desde el afio 1927 e ininterrumpidamente desde 1933. balleros, hemos conocido en Al tradaala Vila. Cuando di - :: i6n delval < c‘;
qr alos pero en plural.  Calzados Gallach -José Gallach cer h d
de Serdn de esta- Fons- apesar de que la familia dra, fue cuando Galhch -br‘lb actividades propuestas son total-
tra Alzira, hemos tratado de blecimientosdelaventadecalza- que continiia en el negocio me tiendaala Avenida, tras laadqui- | mente en valenciano; asi, nos co-
las mds diversas profesiones do -zapatos, ya que también hncen saber que al parecer co- icion de d di k ase-
desarrolladas en esta ciudad. Fa- ideralk Iz Enrique «TE ‘ R lod:
bricantes de carros, hielo, cartén,  do, de los que en Alzira existian pre en la calle del Puente, 3- en recayente al rio. Como vemos en | uwadoamwnvoamria.!use-
comerciantes de ullnmarinos. varias tiendas. Dccsu actividad  1933.Por lafotog losal- ds
de frutas, médicos, nos 0 calizado en el archivo des- | judicado:
cos, bomberos, serenos, misi- entregas-. No retmceder:mos en el registro de la aparecer. del - | unimporte de 4.380,23 euros, de
cos... y un largo etcétera. Hoy de- schos an hi dustrial, donde aparece ya en xe,UnaI.tsunumy:unhelln ‘ los 6.000 que establecen las bases
dicaremos nuuln colaboracién rén los que conocimos desde 1927 calzados Gallach; noasien  viemno entre 1966/1967. arepartir entre los solicitantes.
Blasco indict que «las adminis-
Blasco destacaque contra  ..copiicaichen eninac
o e tual situacién de crisis, maximizar
la crisis «la mancomunidad oo somemris caidad e
los servicios piblicos ofrecidos a
los ciudadanos» y destacé que las
es un modelo en alza» e v
«una conjuncién de recursos para
q politicas sociales tales
P El conseller clausura en didlogo entre los ayuntamientos como la asistencia a las personas
Alzira una Trobada que retine y\!dl:ll d""f eficaces q nuestros J
alos presidentes de todas las ~ ante crisis». i ' . . I.l l .ll. ' l
. : El encuentro cont6 con la pre- Enopini6n del conseller, el gran y
mancomunidades de Valencia a0 dela Fede- e
racién Valenciana de Municipiosy ~ crisis a través de nuevas férmulas
[EUROPA PRESS ALDIRA Provincias(FVMP), ElenaBastidas, ~ de gestién de los propios ayunta-
mE yCiu- vy insisti6 la Trobada, ayer, en Alzira. vwcewt w sson
dadania, Rafael Blasco, destac6 delas delaSa- enquel ! d
ayer que el modelo de la manco-  for, la Ribera Baixa, la Vall dAlbai- Réglmmlncﬂlndnyehmadbn de que puedan ysoste- una de la admi-
munidad «es un modelo en alza da, La Hoya de Bufiol, el Camp de dades de tipo pre-  nerserviciosy G vés d
contralacrisiss, durantelaclausu-  Tiria, la Canal de Navarrés, la Ri- Hay breelfu- delo de justo de
ra de la Trobada de beraAlta, L 'HortaSud, de una turo de I peroes acuerdo a las competencias que
dades en la sede de la asi como de las la Comunitat d vienen en los tltimos
dad de la Ribera Alta en Alzira. El Tierra del Vino Al respecto, apuntd que lanue-  munidad es un ejemplo a seguiry  afios los ayuntamientos, como la
conseller asegur6 que ese modelo  y la Costera-la Canal, y varios al- k remarcé. Blasco se gestibndelurbanismoylaatencién
«estd mds vigente que nunca por-  caldes. tamientos mds opciones conelfin  mostr6 partidario de llevaracabo  alos












