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INTRODUCCIÓ 

 

Ja fa uns anys un grup de cinc mancomunitats va voler reunir-se amb el propòsit que els seus 

tècnics i representants compartiren experiències i metodologies de treball. Així, en abril de 2003 

tingué lloc a la seu de la Mancomunitat de la Safor la I Trobada de Mancomunitats. Veient les 

mancomunitats el bon resultat de l’experiència van voler continuar-la, i així tingueren lloc altres 

trobades a Ontinyent, Algemesí i Sueca. A poc a poc el nombre de mancomunitats participants 

ha crescut i en esta V Trobada, ja n’han estat tretze, amb un total de 112 participants. 

 

L’objectiu principal d’estes trobades és el de millorar. Les mancomunitats volem millorar la 

gestió dels serveis que oferim, i per això volem intercanviar experiències amb la finalitat de 

prestar cada vegada millor uns serveis de qualitat. Per este motiu considerem que este tipus de 

trobades és necessari per a desenvolupar millor la nostra tasca diària i animen a continuar-les 

com una eina de millora. 

 

Les mancomunitats, en una època de crisis com la que estem vivint, patim igual que totes les 

organitzacions públiques i privades, però el fet de viure una situació com esta l’hem d’afrontar 

com un repte, on hem de trobar elements que potencien el paper de les mancomunitats donat el 

caràcter que tenim de cooperació entre els municipis. Sempre diem que la unió dels nostres 

municipis és el que ens dóna la força, i en èpoques adverses esta força ha d’estar present en les 

nostres mancomunitats per a poder créixer i donar cada vegada més un millor servei. 

 

Esta V Trobada de Mancomunitats va seguir bàsicament el format emprat en les anteriors. Els 

participants es van dividir en grups de treball, segons el camp on desenvolupen la seua tasca, i es 

van intercanviar experiències, metodologies, etc. En total van ser onze grups de treball: 

representants institucionals, secretaris, promoció econòmica, serveis socials, UPC, SEAFI, 

cultura, arxius, gestió de multes, AMICS i representants sindicals.  

 

Com a novetats, en esta V Trobada, tinguérem un nou format dins del grup de promoció 

econòmica, amb dinàmiques de grup i reflexions conjuntes, sent el resultat d’esta experiència 

molt positiu.  
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Altra de les novetats va ser la participació de l’Honorable Conseller de Solidaritat i Ciutadania, 

senyor Rafael Blasco, i del Il·lustríssim Director General de Cohesió Territorial senyor Vicent 

Saurí, que va exposar als assistents la nova llei valenciana de règim local, on es va obrir un 

interessant debat i on es pogueren comentar diversos dubtes al voltant d’esta llei. 

 

En este document presentem les conclusions dels diferents grups de treball producte de 

l’intercanvi d’idees i experiències i que esperem ens ajuden a millorar. Pensem que ha estat un 

treball molt productiu, i per això esperem que estes trobades continuen i de la mateixa manera 

que la unió dels nostres municipis ens fa forts, també la unió entre les mancomunitats ens ha 

d’enfortir. 

 

Per últim, volem agrair a tots els participants, tant representants institucionals com tècnics, la 

seua presència i el seu treball, així com la presència de l’Honorable Conseller Rafael Blasco, de 

l’Il·lustríssim Director General Vicent Saurí i de la Presidenta de la Federació Valenciana de 

Municipis i Províncies Elena Bastidas. Moltes gràcies a tots. 
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V TROBADA DE MANCOMUNITATS 
la Ribera Alta, 2 de desembre de 2010 

 
 
 
Objectiu: Millorar la gestió dels serveis que es desenvolupen per les mancomunitats mitjançant 
l’intercanvi d’experiències i metodologies. 
 
 
Descripció de l’activitat: Jornada de treball mitjançant reunions paral·leles entre els 
responsables de cada servei. 
 
 
Participants: Representants polítics i responsables dels serveis que es desenvolupen de forma 
similar per les Mancomunitats de la Ribera de Xúquer, Camp de Túria, l’Horta Sud, la Safor, la 
Hoya de Buñol-Chiva, la Costera-Canal, la Ribera Baixa, la Vall d’Albaida, la Tierra del Vino, la 
Ribera Alta, Pego-l’Atzúvia-les Valls, la Canal de Navarrés i la Serranía. 
 
 
Lloc: Esta cinquena jornada s’efectuarà en la seu de la Mancomunitat de la Ribera Alta, el dia 2 
de desembre de 2010. (C/ Taronger, 116 – ALZIRA 46600) 
 
 

PROGRAMA 
 
 
9.15h. Recepció i acreditació dels participants 
 
9.30h. Café 
 
10.00h. Reunió dels diferents grups de treball. 
 
13.00h. Cloenda de la jornada a càrrec de l’Honorable Conseller de Solidaritat i Ciutadania, Sr. 
Rafael Blasco i ponència de l’Il·lm. Director General de Cohesió Territorial Sr. Vicent Saurí. 
“Les mancomunitats en la nova llei valenciana de règim local” 
 
14.00h. Fi de la trobada. 
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GRUP DE REPRESENTANTS INSTITUCIONALS 

 

 

 

Representants integrants del grup:  

 

 Mancomunitat de la Ribera de Xúquer 

 Mancomunitat del Camp de Túria 

 Mancomunitat de l’Horta Sud 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Hoya Buñol-Chiva 

 Mancomunitat de la Costera-Canal 

 Mancomunitat de la Ribera Baixa 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Tierra del Vino 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 Mancomunitat de Pego, l’Atzúvia i les Valls 

 Mancomunitat de la Canal de Navarrés 

 Mancomunitat de la Serranía 

 

 

En esta cinquena trobada de mancomunitats, el grup de treball integrat pels presidents de les 

mancomunitats tractaren del següents punts: 

 

1.- APROFITAR LES POSIBILITATS DE LES MANCOMUNITATS JA EXISTENTS 

ABANS DE CREAR NOUS ENS INSTRUMENTALS. 

2.- EVITAR LA COMPETÈNCIA DIRECTA DE LES MANCOMUNITATS AMB ELS 

AJUNTAMENTS DELS MUNICIPIS ADHERITS EN LES DIFERENTS 

CONVOCATÒRIES DE SUBVENCIONS. 

3.- NECESSITAT DE DOTAR A LES MANCOMUNITATS DE FERRAMENTES ÚTILS 

PER AL COBRAMENT ALS ASSOCIATS DE LES QUOTES IMPAGADES. 
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1.- APROFITAR LES POSIBILITATS DE LES MANCOMUNITATS JA EXISTENTS 

ABANS DE CREAR NOUS ENS INSTRUMENTALS 

 

 

És molt important potenciar les mancomunitats ja existents, perquè realment siguen instruments 

de generació d’estalvi i d’economies a escala per als municipis, evitant la proliferació 

innecessària d’altres ens supramunicipals, potenciant que els nous serveis que se pretenen 

implantar puguen ser assumits per les mancomunitats ja existents. És a dir, utilitzar la flexibilitat 

que donen les mancomunitats als municipis per a adherir-se voluntàriament a tots o alguns 

serveis, o bé la possibilitat de crear nous serveis sols per a determinats municipis que tinguen una 

necessitat específica. Tot això ha de fer veure als municipis i a la ciutadania que cal aprofitar a 

les mancomunitats ja existents sense haver de crear una nova estructura administrativa.   

 

En este sentit, es considera convenient que caldria actuar des de dos àmbits :  

 

- - Des de l’autonòmic, estudiant la 

possibilitat que en qualsevol regulació de 

mesures per a la racionalització en 

l’administració publica valenciana, es dicten 

normes en esta línia d’actuació, o inclús durant 

la fase d’homologació dels estatuts de les 

noves mancomunitats. 

 

- Des de les pròpies mancomunitats, establint en els nous estatuts que han de modificar-se per a 

la seua adaptació a la Llei Autonòmica el compromís d’oferir a les mancomunitats ja existents la 

possibilitat prèvia d’assumir estos nous serveis. 
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2.- EVITAR LA COMPETÈNCIA DIRECTA DE LES MANCOMUNITATS AMB ELS 

AJUNTAMENTS DELS MUNICIPIS ADHERITS EN LES DIFERENTS 

CONVOCATÒRIES DE SUBVENCIONS 

 

De vegades es donen casos de conflicte d’interessos entre les mancomunitats i algun o alguns 

dels municipis que formen part d’elles, en el sentit de que concorren a les mateixes subvencions, 

donant la impressió als ajuntament que se’ls resta possibilitats d’elegibilitat de les seues 

sol·licituds. 

 

En este sentit, es considera que seria convenient que les mancomunitats disposaren de línies 

diferenciades o de convocatòries restringides per  a elles, no sols per a les convocatòries d’ajudes 

de les conselleries sinó també per a les del SERVEF, AVEN, etc. 

 

 

3.- NECESSITAT DE DOTAR A LES MANCOMUNITATS DE FERRAMENTES ÚTILS 

PER AL COBRAMENT ALS ASSOCIATS DE LES QUOTES IMPAGADES 

 

La falta de puntualitat en el pagament de les quotes a les mancomunitats per part dels 

ajuntaments és un problema generalitzat que dificulta el funcionament normal de les 

mancomunitats. 

 

Són poques les fórmules que les mancomunitats disposen per a exigir d’una forma efectiva eixe 

pagament, al no disposar d’una norma de rang legal que possibilite a les mancomunitats adoptar 

mesures més operatives.   

 

En eixe sentit, es considera que seria molt convenient que la nova Llei de Règim Local 

Valenciana incorporara l’apartat que figurava en l’avantprojecte d’eixa Llei (art. 137.2 de la 

versió que la Conselleria va remetre a la FVMP en novembre de 2005), en el sentit que “la falta 

de pagament de les aportacions municipals, prèvia audiència dels municipis afectats i a petició 

del Ple de la Mancomunitat, podran ser descomptades dels lliuraments que a la Generalitat 

corresponga efectuar a favor d’estos municipis”. 
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GRUP DE SECRETARIA, INTERVENCIÓ I GERÈNCIA  

 

 

 

Tècnics integrants del grup:  

 

 Mancomunitat de la Ribera de Xúquer 

 Mancomunitat del Camp de Túria 

 Mancomunitat de l’Horta Sud 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Hoya Buñol-Chiva 

 Mancomunitat de la Costera-Canal 

 Mancomunitat de la Ribera Baixa 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Tierra del Vino 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 Mancomunitat de la Canal de Navarrés 

 Mancomunitat de la Serranía 

 

 

En esta cinquena trobada de mancomunitats es tractà en la primera part de la jornada la nova llei 

de regim local de comunitat valenciana  (Llei  8/20 de la Generalitat, de Regim Local de la 

Comunitat Valenciana de 23 de juny, endavant LRLCV) i la seua incidència en les 

mancomunitats, en especial al que fa a la modificació dels Estatuts per a l’adaptació a la llei. 

 

En eixe sentit cal posar de manifest les següents conclusions : 
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1.- APROFITAR LES POSIBILITATS DE LES MANCOMUNITATS JA EXISTENTS 

ABANS DE CREAR NOUS ENS INSTRUMENTALS 

 

Abans d’entrar en l’estudi de l’aplicació de la novetats de la  nova regulació a les 

mancomunitats, el grup de treball destacà el paper de les mancomunitats no sols com a 

prestadores de serveis, que es la finalitat essencial d’elles,  sinó també com a instruments per a 

fer efectiva una economia d’estalvi  en l’administració publica.   

 

En eixe sentit el grup de treball entèn que, sense perjudici de les figures de les agrupacions 

municipals, convenis supramunicipals i la gestió compartida previstes en la llei i que pot ser molt 

útil en determinats casos, cal potenciar a les mancomunitats ja existents. És a dir, en molts 

supostos, abans d’haver d’acudir a estes noves figures o sobretot a crear noves mancomunitats, 

consorcis u organismes semblants per a atendre noves necessitas dels muncipis, caldria estudiar 

la possibilitat que estos serveis es presten per les mancomunitats ja existents.  

 

És a dir, utilitzar la flexibilitat que donen les mancomunitats als muncipis per a adherir-se o no 

voluntàriament a tots o alguns serveis, o bé la possibilitat de crear nous serveis sols per a 

determinats municipis que tinguen una necessitat específica. Tot això ha de fer veure als 

municipis i a la ciutadania que cal aprofitar a les mancomunitats ja existents sense tindre la 

necessitat de crear una nova estructura administrativa.   

 

Moltes d’estes qüestions poden resoldre’s mitjançant: 

 

- l’adaptació a les finalitats ja previstes en els estatuts amb una reglamentació específica 

(reglament del servei)  

 

- el reglament del servei i una mera reforma dels estatuts (ampliant competències) en la nova llei 

es simplifica molt, ja que no afecta  els elements constitutius i per tant sols precisaria aprovació 

de la mancomunitat per majoria absoluta, sense necessitat dels tràmits d’informació pública ni 

aprovació pels municipis. 
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La diferència dels tràmits respecte a la creació d’una nova mancomunitat és evident, (assemblea 

inicial, redacció estatuts, aprovació assemblea, aprovació municipis, informes autonòmics i 

provincials, etc). 

 

En este sentit també cal destacar que si el nou servei que afecta els municipis que formen part 

del territori de dos mancomunitats, pot crear-se un ens merament instrumental, aprofitant 

els recursos de les mancomunitats, com seria un consorci de mancomunitats (o aprofitar el 

que existisca, en cas que així fóra) sense haver de crear una nova mancomunitat o figura 

semblant. 

 

La qüestió és molt important per a les mancomunitats ja que contribueix a consolidar-les, 

assegurant la seua continuïtat i viabilitat. Molts d’estos nous serveis (aigua potable o en general 

medi ambient) que es pretenen prestar per noves mancomunitats o figures associatives són 

serveis que afecten tota la ciutadania i donarien una estabilitat (pel volum de recursos que 

mouen) a les mancomunitats. 

 

En este sentit, es considera convenient que caldria actuar des de dos àmbits :  

 

- des de l’autonòmic, estudiant la possibilitat que en qualsevol regulació de mesures 

per a la racionalització administració publica valenciana es dicten normes en esta línia 

d’actuació 

-  des les pròpies mancomunitats, establint en la reforma dels estatuts si no 

l’obligació sí almenys el compromís d’oferir a les mancomunitats ja existents l’estudi 

previ d’assumir estos nous serveis amb alguna forma semblant a aquesta : 

 

“1.2. Els municipis adherits, davant la necessitat o conveniència de realitzar actuacions 

i/o de prestar serveis, amb un àmbit territorial superior al d’un municipi, consideraran 

prioritàriament l’atenció d’eixa necessitat des de l’ens comarcal que és la mancomunitat, 

a la qual hauran de donar audiència abans de resoldre a eixe respecte.”  
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2.-  QÜESTIONS  EN LA MODIFICACIO DELS ESTATUTS PER A L’ADAPTACIO A 

LA REFORMA DE LA LLEI 

 

Entre altres, en el grup de treball es constatà que són poques les mancomunitats presents que 

han aprovat, almenys en els respectius plens, la modificació dels estatuts per a adaptar-los a 

la nova llei de règim local valencià (en el mes de desembre s’afegiran probablement algunes més 

que aprovan la modificació dels estatuts). 

 

Es posa de manifest que, de conformitat amb LRLCV si no hi ha acord, que des de l’inici de la 

propera legislatura s’aplicaran directament les normes de la llei pel que fa a l’elecció de 

representants i forma de votacions (vot ponderat). 

 

Es destaca que una de les causes que probablement mes han influït en este retard es l’assignació 

de drets de vot que estableix la LRCV, amb la seua remissió a la Llei Electoral. Per una banda, 

perquè canvia sistemes de vot i representació molt consolidats en les mancomunitats, i per altra i 

sobretot, perquè el sistema de referència es vàlid per mancomunitats on el tamany i població dels 

municipis es semblant, però no en altres en què hi ha moltes diferències de població entre els 

municipis que la composen i  més quan  la quota que paguen els municipis esta en funció de la 

població i el drets de vot no estan en eixa proporció. 

Com a exemple, casos com la 

Mancomunitat de la Ribera Alta on 

existeixen molts municipis de menys 

de 5.000 habitants junt a altres com 

Alzira de més de 40.000, que 

duplica la població d’altres com 

Carcaixent i Algemesí i per aplicació 

estricta de la LRCV estos municipis 

tindrien els mateixos drets de vots 

(21). O comarques com puga ser la 

Vall d’Albaida (Ontinyent i la resta), 

Pego i la resta de municipis, etc. 
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Per altra banda, la LRCV estableix la possibilitat d’introduir criteris correctors, que han de 

ser justificats motivadament.  Per part de la representant tècnic de la Conselleria s’aclareix que 

si bé esta possibilitat té caràcter excepcional, si es justifica adequadament les motivacions com 

les expressades no hi hauria problema legal a introduir criteris correctors en funció de la 

població. Es posen com a exemple alguns criteris correctors que combinen en tot cas junt al de la 

Llei, és a dir criteri mixt (drets de vot de Llei Electoral i drets de vots en funció de la població o 

trams de la població). 

 

3.- ALTRES QÜESTIONS  

 

Per altra banda, caldria demanar a la Generalitat que a l’hora d’estudiar delegacions de 

competències o serveis en els municipis a les que es refereix la llei tinguen en compte les 

possibilitats que oferisquen les mancomunitats perquè, d’acord amb els municipis, es puguen 

prestar per estes en aquells àmbits o matèries que es consideren viables. 

 

Finalment, les mancomunitats tenim també que ser conscients a tindre una participació activa 

en  la vida pública o l’administració local. El fet que les mancomunitats es configuren com a 

associació voluntària de municipis i no tinguem competències atribuïdes legalment (ni per la llei 

de bases estatal, ni lògicament per la llei de règim local valenciana), no vol dir que hagen d’estar 

a l’espera del que vulguen els municipis, sinó també oferir-los possibilitats de millorar els serveis 

que ja presten. 
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GRUP DE PROMOCIÓ ECONÒMICA  

 

 

 

Tècnics integrants del grup:  

 

 Mancomunitat del Camp de Túria 

 Mancomunitat de l’Horta Sud 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Ribera Baixa 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Tierra del Vino 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 Mancomunitat de la Canal de Navarrés 

 Mancomunitat de la Serranía 

 

 

L’objectiu fonamental d’aquesta sessió en la Mancomunitat era el de: 

- Descobrir el significat compartit 

- Tindre accés a la intel·ligència col·lectiva 

- Impulsar el futur cap avant 

En tot moment s’ha buscat una transversalidat i per açò s’ha decidit interrelacionar els diferents 

perfils tècnics existents en les dinàmiques i una dinàmica innovadora que genera nous 

paradigmes anomenada “Conversa Grupal Controlada” 

 

Desenvolupament de la jornada 

Després d’una introducció inicial hem demanat als assistents que reflexionaren sobre les 

expectatives que tenien de la jornada. La  idea era canviar de dinàmica i forma de treballar. Les 

expectatives anaven quasi totes en eixe sentit. Les paraules més repetides foren  “nova forma de 

treballar” “coneixement mutu” i “canvi”. 

Tot seguit s’ha fet un exercici en el carrer perquè els assistents es mentalitzaren sobre què és un 

sistema complex i de quina forma cal moure’s dins d’ell. 
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Un sistema complex està compost per unes quantes parts entrellaçades, els vincles de les quals 

creen informació addicional no visible abans per l’observador. Com a resultat de les interaccions 

entre elements es veuen propietats noves que no poden explicar-se a partir de les propietats dels 

elements aïllats. Estes propietats es denominen ‘propietats emergents’. 

Una mancomunitat és clarament un sistema complex ja que existeixen propietats emergents 

derivades d’altres sistemes. Realment una mancomunitat és un sistema complex de sistemes 

complexos, un macrosistema inestable on els tècnics han de moure’s respectant els equilibris.  

 

“El material més inestable després del mercuri són les persones” per açò s’ha intentat 

transmetre que cal mirar la mancomunitat des d’una nova perspectiva. L’exercici que s’ha 

desenvolupat en el carrer ha intentat explicar que encara que hi haja grans esforços a vegades 

pots intentar moure’t dins del sistema, però este moviment no afecta el sistema perquè la peça 

que estem movent no esta connectada de forma directa a la resta del sistema o no influeix en el 

desenvolupament del projecte. 

 

 

 

L’observador  

Abans de començar les dinàmiques s’ha introduït el concepte “relatiu a l’observador”. S’ha 

explicat el concepte d’enfocament múltiple i de l’aprenentatge de segon grau. Quan observem 

una situació des d’una única perspectiva i pensem que esta és correcta, ens transformem en 

observadors a “enfocament únic”. 
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Móns múltiples 

“A partir de la noció d’observador podem establir que no hi ha un món sinó tants móns com 

observadors. Si el que observem és diferent i si acceptem que cap observador pot reivindicar per 

a ell la capacitat d’accedir a la realitat exterior, la idea que hi ha només un món perd 

completament sentit. A l’invocar la idea que hi ha un món només, això ens serveix de coartada 

per a situar-nos en un lloc de privilegi respecte a l’altre i des d’allí invalidar-lo i oprimir-lo” 

(Ontologia del Llenguatge – Rafael Echeverría) 

 

Pensament lateral 

El "pensament lateral" és un concepte desenvolupat per Edward De Bono i que ha aconseguit 

gran difusió en l’àrea de la psicologia individual i social. El pensament lateral es caracteritza per 

produir idees que estiguen fora del patró del pensament habitual. Segons aquesta teoria, 

l’aplicació del pensament lateral a la vida quotidiana, així com la tècnica de vore els problemes 

des de diferents punts de vista, permetria trobar diferents, noves i enginyoses respostes per a 

problemes ja coneguts. El pensament lateral pot ser un motor del canvi. Com a tècnica o habilitat 

personal pot ser utilitzat en la resolució de problemes de la vida, tant laborals com domèstics. 

Hem recomanat als assistents que pensaren no sols com a tècnics sinó també com a 

administradors públics i com a ciutadans. Els hem fet preguntes directes i ací podem observar les 

respostes. Notem que hi ha moltes similituds d’enfocament i molts patrons de respostes que es 

repeteixen. 

 

Conclusions 

Ha sigut un primer intent de fer dialogar persones diferents amb creences diferents i idees 

diferents. En pròximes dinàmiques serà interessant fomentar inclús més el coneixement mutu i 

permetre l’intercanvi d’experiències i d’enfocaments.  
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S’han creat diferents grups i a l’atzar 

s’han canviat les combinacions de 

persones presents en la taula. El resultat 

és que ha coincidit molta gent que no es 

coneixia permetent l’intercanvi de 

coneixement, de diversos punts de vista 

i d’informacions.  

En esta primera fase hem demanat usar el pensament lateral per a traure conclusions. Hem 

demanat als assistents que pensaren primer com a tècnic, després com a administrador i després 

com a ciutadà sobre el territori 

 

Resultats 

. 

Pensa com a tècnic: Què és un territori? 

 

GRUP TARONJA: 

 Conjunt de pobles amb afinitat comú, units per la història. 

 Àmbit que reuneix característiques físiques i socials comunes. 

 Àmbit territorial, impulsar accions comunes. 

 Zona actuació: conèixer els recursos de la zona per aprofitar-los. 

 Àrea de treball: recursos i potencials a desenvolupar per a cobrir necessitats i augmentar 

qualitat de vida. 

 Conjunt d’oportunitats: desenvolupar l’activitat productiva. 

 

 

GRUP RIBERA: 

 Un àrea, un espai físic, una zona delimitada on treballem i vivim, on hi ha recursos, 

infraestructures i serveis més propers i interrelacionats. 
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GRUP MURTA: 

 L’espai físic, social i econòmic on actuem mitjançant la prestació de serveis amb l’objectiu 

d’aconseguir un major i millor desenvolupament. 

 

GRUP XÚQUER: 

 Un territori és una zona geogràfica limitada amb la seua població, la seua pròpia cultura i 

consciència de comunitat. Amb connexions, interessos i motivacions comunes. 

 És la zona on treballar i establir xarxes de contacte amb tècnics per a la recerca de 

recolzaments i sinèrgies. 

 

GRUP ALZIRA: 

 És la zona de treball/actuació. 

 Un lloc d’actuació socioeconòmica. 

 Àrea geogràfica d’actuació que comprèn municipi + ciutadans. 

 L’àmbit d’actuació (rural + urbà = km2 de comarca). 

 

Observacions: Depenent del tipus d’observador i la preeminència de l’hemisferi dret sobre 

hemisferi esquerre (PNL) dins del grup en el moment de la seua formació es poden veure 

aspectes de vegades més idealistes i de vegades més pragmàtics. 

 

Pensa com a ciutadà: Què és un territori? 

 

GRUP TARONJA: 

 Zona on viure i desenvolupar les teues possibilitats: socialment, personalment i 

professionalment. 

 El ciutadà es realitza en la seua complexitat. 

 Àrea on té residència. Trobar els serveis que cobreixen les meues necessitats i qualitat de vida. 

 Zona on vivim i ens relacionem laboralment. 

 

GRUP RIBERA: 

 Visió més limitada: el seu municipi o poble. I on espera que els serveis funcionen. Però que 

hauria de canviar. 
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GRUP MURTA: 

 El meu poble, on visc, on convisc, on tinc la meua família i el meu treball. 

 

GRUP XÚQUER: 

 Lloc on es desenvolupa la vida d’una persona, on viu, on treballa, on es relaciona i on troba tot 

allò necessari per a desenvolupar el seu projecte vital. 

 

GRUP ALZIRA: 

 És on visc, on treballe, on convisc, per on puc moure’m quotidianament. 

 Agradable viure amb serveis públics i privats. 

 

Pensa com a polític: Què és un territori? 

 

GRUP TARONJA: 

 Desenvolupar competències mitjançant el vot. 

 Desenvolupar l’àrea econòmica, social, cultural, educativa, etc. que, com a responsable polític, 

gestione i dirigisc de manera que puc crear més benestar a la població potenciant els recursos, 

unint sinèrgies, resolent els problemes de la ciutadania perquè estiga contenta i em permeta 

tornar a gestionar el meu territori en la pròxima legislatura. 

 És el conjunt de possibilitats per a desenvolupar la seua política. El seu programa electoral 

depèn del moment i de la situació socioeconòmica. 

 

GRUP RIBERA: 

 On viuen els votants, el meu electorat, a qui pretenc acontentar, més que acomplir les 

veritables necessitats. 

 

GRUP MURTA: 

 El meu regne, els meus vots, els meus assoliments. 

 

GRUP XÚQUER: 

 Zona limitada administrativament, on he de desenvolupar determinades polítiques i línies 
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estratègiques proposades pel meu partit. 

 On he d’animar a la participació i al vot cap a la visió del meu partit. 

 

GRUP ALZIRA: 

 És on he de treballar per a poder aconseguir canvis que puguen afavorir a la ciutadania, amb la 

finalitat (al cap de quatre anys) de guanyar els seus vots. 

 Delimitació geogràfica a gestionar en benefici comú. 

 Conjunt de municipis sobre els quals actuem. 

 Cens de població. 

 

 

Com podem liderar una visió macroterritorial? 

 

Esta pregunta d’un costat serveix per a entendre quina perspectiva macroterritorial i sistèmica 

tenen els tècnics i anotar les respostes és una bona forma d’estimular un diàleg més directe. Ací 

ens tobem amb propostes més concretes. 

 

GRUP TARONJA: 

 Establint les estratègies territorials a seguir implicant als agents socioeconòmics i prenedors de 

decisions comprometent-los a treballar en comú les propostes i duent-los de forma consensuada. 

 

GRUP RIBERA: 

 Superant la individualitat, cercant el consens, la unió, millorant la comunicació i tenint en 

compte la gran varietat d’opinions i de visions (d’observadors). 

 

GRUP MURTA: 

 “La unió fa la força”: fent vore les oportunitats que suposen la unió de recursos per a la 

consecució d’un major desenvolupament. 

 

 

GRUP XÚQUER: 

 Canviar la mentalitat, copiant models d’altres sistemes que han tingut èxit. 
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 S’ha d’estimular la participació ciutadana, involucrar-la amb la part tècnica i política, sentint-

se tots actors i participants. 

 Cal unir diferents visions: tècniques, ciutadanes i polítiques, incorporant els objectius i les 

prioritats de cada integrant. 

 

GRUP ALZIRA: 

 Unint els tres punts de vista, de manera que es produïsquen canvis que puguen afavorir el 

territori i no solament un d’ells. 

 Afavorint interessos comuns/objectius. 

 Implicant agents socials/polítics per a tindre un punt de vista comú global. 

 

FASE 2 

 

Quins són els recursos del territori? 

 

En esta pregunta s’ha intentat compartir coneixement mutu sobre els diferents recursos dels 

territoris involucrats. Ha sigut un bon exercici perquè cada tècnics poguera conéixer els recursos 

d’altres comarca i una vegada més un exercici de “transversalidad” perquè s’entenga el territori 

com una suma de zones, recursos i per a possibles aprofitaments de sinergies.  

 

GRUP TARONJA: 

 Recursos humans, naturals, culturals i econòmics (agricultura, mineria, serveis). 

 Administracions públiques (serveis públics): educació, serveis socials, sanitat, serveis generals. 

 Recurs ociós: zones despoblades. 

 

GRUP RIBERA: 

 Econòmics: empresa, indústria. 

 Naturals: l’Albufera, riu Xúquer. 

 Socials: associacions. 

 Artístic/cultural: bandes de música, mostres de fires. 

 

GRUP XÚQUER: 
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 Institucions públiques, corporacions locals, associacions culturals, cooperatives, comerç, 

sindicats, comunicacions, aeroport,  RRHH, infraestructures físiques. 

 

GRUP ALZIRA: 

 Naturals, econòmics, patrimonials, cultura, productes endògens, comunicació. 

 Turisme costa, rural, tradicions, automoció, punt de pas cap al Marroc. 

 Persones, empreses, associació empresarial, pactes. 

 Oberts a afavorir la reconversió, capacitat d’adaptació. 

 

De quina forma podem aprofitar-los? 

 

Una vegada més una pregunta per a generar converses creatives al voltant de possibles 

programes útils al aprofitament del territori.  

 

GRUP TARONJA: 

 Potenciar els recursos de què es disposa. 

 Economies d’escala: major aprofitament i menor cost, amb menys recursos i major utilització. 

 Formar recursos humans (formació). 

 Incrementar el valor dels recursos, però pensant en les seues limitacions. 

 Aprofitar (segons les àrees): agricultura, turisme, mineria (actuació paisatgística, turística), 

potenciació zones despoblades. 

 

GRUP RIBERA: 

 Fent difusió/promoció/formació. 

 Innovar en la seua forma de transformació i producció. 

 Anàlisi preu/estudi del que hi ha. 

 Explotar bé allò que tenim. 

 

GRUP XÚQUER: 

 Comunicació constant amb recursos. 

 Anàlisi de necessitats d’organismes. 
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 Potenciar una estructura de comunicació entre organismes. 

 Conjunt detallat dels recursos: aprofitar eficiències. 

 Contacte amb empreses que desenvolupen economia en territori. 

 Involucrar als prenedors de decisió tenint en compte visió ciutadana. 

 Pla estratègic implicant agents. 

 Reutilitzant recursos. 

 Aplicant transversalitat en polítiques i projectes. 

 Aplicant transversalitat entre entitats. 

 No dualitat i sí col·laboració. 

 

GRUP ALZIRA: 

 Agrupant recursos per a línies satisfactòries per a tots. 

 Major difusió del turisme. 

 Fomentar subvencions, ajudes, innovació. 

 

Quines accions concretes podem promoure a escala interna (el nostre territori)? 

 

GRUP TARONJA: 

 Sensibilitzar la població que forma part d’un territori. 

 Valoració dels recursos entre municipis i concloure quins són els millors. 

 Donar a conèixer els recursos que tenim i crear una identitat. 

 Unificar els esforços econòmics per a promoure accions internes de la comarca (subvencions 

estatals, autonòmiques o privades). 

GRUP RIBERA: 

 Informació, promoció, formació, creació d’empreses/consolidació empresarial, inserció 

sociolaboral, noves formes de comercialització i producció/aprofitar el que tenim dotant-li un 

nou enfocament. 

GRUP XÚQUER: 

 Programes d’eficiència de recursos (unir-nos). 

 Més formació als interlocutors locals. 

 Més rapidesa i claredat en vies de comunicació. 
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 Menys burocràcia. 

GRUP ALZIRA: 

 Comunicació: què tens tu i què tinc jo? 

 Desenvolupar idees. 

 Avaluar situació actual. 

 Objectius comuns i treballar en la mateixa direcció. 

 Cooperació. 

 Formació, orientació i reciclatge. 

 Quines accions concretes podem promoure a nivell extern (el nostre macro territori unió de 

comarques)? 

 

GRUP TARONJA: 

 Traslladar totes les actuacions assolides a escala interna i posar-les en comú amb territoris 

limítrofs per a conjuminar esforços. 

 Unificar criteris tant públics, com polítics, com socioeconòmics per a desenvolupar la zona 

macro. 

 Crear un ideal comú segons l’àrea de treball: social, cultural, patrimonial... 

 

GRUP RIBERA: 

 Projectes complementaris multilaterals interrelacionats, on podem derivar a persones usuàries 

d’altres municipis i comarques: inserció, turisme, ubicació d’empreses. 

 Estar junts però no perdent l’element diferenciador de cadascú, sinó aprofitant-lo. 

GRUP XÚQUER: 

 Aprofitar NTIC’s. 

 Desenvolupar aquelles accions derivades del pla local/comarcal. 

 Projectes estables i continus. 

 Estructura RRHH bàsica. 

 Detectar necessitats de formació i aconseguir projectes formatius. 

 Recolzar la creació d’empreses (assessorament, orientació, ajudes). 

 Sol·licitar projectes d’inserció laboral restaurant infraestructures no utilitzades. 

 Recolzar la contractació. 
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 Confeccionar rutes turístiques promocionant la gastronomia, el patrimoni... 

 

GRUP ALZIRA: 

 Donar a conèixer els serveis. 

 Potenciar relacions, jornades que incloguen polítics, escoltant-nos mútuament. 

 Formació outsourcing, pensament lateral. 

 Benchmarking. 

 Recerca de sinèrgies. 

 Donar a conèixer objectius. 

 

FASE 3 

Com a tècnic treballes en molts projectes, però segur que en aquest moment tens un 

projecte que et preocupa. Escriu quin és eixe projecte. 

 

GRUP TARONJA: 

 Projecte de turisme. 

 Projecte d’inserció laboral. 

 

GRUP RIBERA: 

 Pacte Territorial per l’Ocupació: no poder complir objectius perquè els ajuntaments no puguen 

assumir les despeses. 

 Preocupació pels programes d’inserció, plans integrals d’ocupació. 

 Preocupació pels tallers d’ocupació (per selecció del personal). 

 Preocupació pels professionals que hi treballem, pel fet de la inestabilitat laboral. De vegades 

depèn de la postura política. 

 Preocupació per projectes que tenen un compromís polític i que s’arriben a complir. 

 Preocupació per la continuïtat del Pacte Territorial per l’Ocupació (problemes per aconseguir 

l’aportació econòmica de cada municipi). 

 Els recursos/programes es repeteixen, la qual cosa causa malestar general als ciutadans i 

pèrdua de recursos. 
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Eixos d’actuació i possibles accions 

Anàlisi/estudi del que hi ha. Diagnòstic de recursos de les comarques i 

creació d’una base de dades disponibles a tots 

els agents (web) 

Comunicació constant amb recursos. Crear nous canals de comunicació utilitzant la 

tecnologia i les xarxes socials 

Anàlisi de necessitats d’organismes. Diagnòstic intern de cada mancomunitat i de 

cada ajuntament sobre les necessitats i prioritzar

Potenciar una estructura de comunicació entre 

organismes. 

Crear nous canals de comunicació utilitzant la 

tecnologia i les xarxes socials 

Contacte amb empreses que desenvolupen 

economia en territori. 

Enfocar els programes de forma directa, visitant 

les empreses i no esperant que estes acudesquen 

a nosaltres. Una nova actitud tècnica proactiva i 

no reactiva. 

Involucrar els prenedors de decisió tenint en compte 

la visió ciutadana. 

Transmetre les conclusions dels estudis als que 

prenen decisions. 

Pla estratègic implicant agents. Realització de diferents plans estratègics en 

cada mancomunitat i creació d’un macropla 

estratègic que arreplegue els objectius i les 

actuacions de totes les mancomunitats. 

Sensibilitzar la població de que forma part d’un 

territori. 

Campanya de comunicació directa al ciutadà 

sobre els recursos de la seua pròpia comarca, 

itineraris històrics, identitat cultural, una bona 

forma per a integrar els immigrants al respecte 

de les cultures i els valors locals. 

Potenciar relacions, jornades que incloguen polítics, 

escoltant-nos mútuament. 

Pla estratègic amb participació directa dels 

polítics. 

Detectar necessitats de formació i aconseguir 

projectes formatius. 

Realitzar un diagnòstic de necessitats 

formatives directament dins de les empreses 

aprofitant altres programes. 

Objectius comuns i treballar en la mateixa direcció. Realització d’un pla estratègic amb tots els 
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agents 

Crear un ideal comú segons l’àrea de treball: social, 

cultural, patrimonial... 

Realització d’un pla estratègic amb tots els 

agents 

Canviar la mentalitat, copiant models d’altres 

sistemes que han tingut èxit. 

Promoure accions de benchmarking en altres 

comunitats o en altres països. 

S’ha d’estimular la participació ciutadana, 

involucrar-la amb la part tècnica i política, sentint-

se tots actors i participants. 

Campanya de comunicació directa al ciutadà 

sobre els recursos de la comarca, identitat 

cultural, una bona forma per a integrar els 

immigrants al respecte de les cultures i els 

valors locals. 

Cal unir diferents visions: tècniques, ciutadanes i 

polítiques, incorporant els objectius i les prioritats 

de cada integrant. 

Realització d’un pla estratègic amb tots els 

agents 

Comunicació: què tens tu i què tinc jo? Diagnòstic de recursos de les diferents 

comunitats 

Superant la individualitat, cercant el consens, la 

unió, millorant la comunicació i tenint en compte la 

gran varietat d’opinions i de visions 

(d’observadors). 

Realització d’altres jornades amb dinàmiques 

semblants on podem comptar no sols amb la 

participació tècnica sinó obrir-se a altres agents.
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GRUP DE SERVEIS SOCIALS GENERALS 

 

 

 

Tècnics integrants del grup:  

 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Ribera Baixa 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 Mancomunitat de Pego, l’Atzúvia i les Valls 

 Mancomunitat de la Serranía 

 

 

Seguidament exposem les conclusions finals a les que va arribar el grup de Serveis Socials a la V 

Trobada de Mancomunitats, organitzada per la Mancomunitat de la Ribera Alta. 

 

1.  Els treballadors socials 

de les mancomunitats hem de 

ser capaços de generar xarxa. 

Aprofitant les característiques 

del nostre treball mancomunat, 

hem d’aprofitar-nos  d’altres 

serveis de la mancomunitat per 

oferir els nostres usuaris una 

atenció integral. 
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2. Tenint en compte la dificultat que suposa el treball social mancomunat, es 

considera necessari per als serveis socials de base tindre un sistema informatitzat de 

recollida de dades dels diferents usuaris. 

3. Es  valora positivament la creació d’un espai en les diferents xarxes socials 

d’Internet, com un punt d’encontre on tractar dubtes, intercanvi d’experiències,  

reflexions personals, etc. 

4. Es perceben de forma diferent els temes relacionats amb els serveis d’ajuda a 

domicili i els serveis d’atenció a la dependència, segons la tipologia de la mancomunitat 

de què es tracte.  

5. Existeix una percepció generalitzada del fet que cada ajuntament adherit als 

serveis socials de base de les diferents mancomunitats té una forma de gestionar els 

diferents programes que conformen els serveis socials de base. Aquesta situació dificulta 

la nostra tasca.  

6. Necessitem millorar la comunicació entre mancomunitats.  
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GRUP DE SEAFI 

 

 

Tècnics integrants del grup:  

 

 Mancomunitat del Camp de Túria 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Ribera Baixa 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 Mancomunitat de la Canal de Navarrés 

 Mancomunitat de la Serranía 

 

 

1) Avantatges dels SEAFIs mancomunats 

 

 Facilita l’accés al servei per a aquells municipis que a causa de les seues característiques 

poblacionals no poden disposar d’aquest recurs, garantint que fins i tot les poblacions més 

menudes puguen accedir a un recurs especialitzat de benestar social. 

 

 Permet reduir els costos econòmics per als municipis adherits. 

 

 Possibilita en els municipis adherits al servei mancomunat poder comptar amb equips 

multidisciplinars, la qual cosa no seria possible si el SEAFI fóra municipal. El servei 

mancomunat dona l’opció d’oferir diferents figures professionals que de forma municipal no 

es podrien assumir. 
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 Des del SEAFI mancomunat 

existeix la possibilitat de poder  

desenvolupar programes a nivell 

comarcal que de forma municipal 

no seria viable portar endavant. Es 

poden oferir a les famílies grups 

d’intervenció unint població de 

diferents municipis. 

 

 Els rols dels professionals de l’àrea de Benestar Social estan millor delimitats quan es 

tracta de SEAFIs mancomunats, al quedar millor establertes i completament diferenciades les 

funcions dels equips socials de base i les dels serveis especialitzats. 

 

 Al mateix temps açò ens dona major consistència com a professionals especialitzats dins 

de l’àmbit de la família i menor; ens convertim en els especialistes en l’àrea de família a 

escala comarcal. Els diferents recursos comarcals sol·liciten orientació i compten amb els 

professionals del SEAFI com a tècnics especialitzats per a desenvolupar diferents accions 

municipals. 

 

 Ofereix a les famílies que utilitzen el servei la possibilitat de triar entre una atenció al 

municipi sense necessitat de desplaçar-se o bé de ser ateses fora del seu municipi quan la 

família manifesta necessitat de major privacitat. 

 

 Garanteix una continuïtat de la intervenció i seguiment amb les famílies quan canvien de 

municipi 

 

 Possibilita com a SEAFI mancomunat crear i potenciar una forma unitària de 

funcionament a nivell comarcal entre els diferents recursos de l’àrea de família i menor. 

Permet l’extrapolació dels beneficis o aspectes positius en el treball de coordinació entre els 
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professionals des d’uns municipis a uns altres, creant així un patró de treball unificat entre els 

diferents professionals 
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GRUP DE UPC 

 

 

 

Tècnics integrants del grup:  

 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 Mancomunitat de la Serranía 

 

 

Pensem que la possibilitat de reunir-nos reforça la relació entre els companys de les UPCs. 

Valorem molt positivament la possibilitat de compartir i intercanviar les nostres experiències 

professionals. 

 

Donar continuïtat a las reunions, que ja veníem realitzant, fa que ajuntem esforços per augmentar 

l’eficiència al nostre treball, així continuarem compartint les nostres experiències per poder 

possibilitar i desenvolupar nous programes de prevenció comuns. També creiem necessari 

augmentar el nombre d’UPCs presents en estes reunions per optimitzar el nostre treball. 

 

Estes reunions ens donen l’oportunitat d’intercanviar nous materials preventius. Per una banda 

tenim els recursos als que ha pogut accedir cadascuna de les UPCs així com la manera en què 

s’estan treballant als diferents àmbits preventius.  Per altra banda podem compartir els materials 

elaborats per les UPCs. 

 

Proposem realitzar publicacions conjuntes, buscant aconseguir nous models i programes de 

prevenció com per exemple baratant costos i augmentant la tirada de les edicions. 

 

Proposem realitzar reunions de treball amb altres serveis com són serveis socials municipals, 

SEAFI, centres de salut, professorat, monitors d’oci i temps lliure i AMPAs, per tal de dirigir el 

treball de la prevenció de les drogodependències des de la multidisciplinaritat. 
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Proposem com a necessitat primera que el finançament de totes estes propostes siga via 

subvencions, ajudes, partides pressupostàries... pel que seria interessant dedicar més temps a la 

busca d’estos recursos i que poguérem fer ús d’estes partides els tècnics. Molts projectes es 

queden al calaix per falta de finançament. 

 

Des del punt de vista laboral demanen la consolidació dels llocs de treball com a mesura 

necessària per consolidar el serveis públics mancomunats, en concret en prevenció. La 

implantació dels programes no pot dependre de  projectes anuals si volem que funcionen. 

 

Finalment hem comentat la necessitat de les UPCs de ser més visibles per als possibles usuaris i 

també per als ajuntaments. Alguns suggeriments en este sentit  han estat: 

 

 - Fer ús de la premsa local i comarcal per informar de les nostres actuacions. 

 - Convidar a regidors per presentar les escoles de pares. 

 - Ampliar la difusió de les publicacions 
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GRUP DE CULTURA 

 

 

 

Tècnics integrants del grup:  

 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 Mancomunitat de la Serranía 

 

 

En aquest grup s’observa les maneres diferents de funcionament entre els serveis de les 

mancomunitats, amb una disgregació i especificació de tasques. Per raons funcionals, ens em 

centrat en la promoció lingüística, la gestió cultural i la formació, deixant com a tasques 

transversals aquelles relacionades amb la joventut i l’esport. 

 

 

OFICINES DE PROMOCIÓ DE VALENCIÀ 

 

1. S’ha tractat el tema de la important relació de les oficines i els ajuntaments per a 

la realització de traduccions i correccions de textos, a més de cursos de valencià per a 

treballadors dels ajuntaments. Les relacions amb els ajuntaments són moltes vegades 

inexistents, sent les OPV gran desconegudes. 

2. Per part dels ajuntaments s’observa, alhora, un desconeixement al nostre treball, i 

que és realitzat per algun treballador de l’ajuntament que moltes vegades no té la 

capacitació tècnica per a desenvolupar-lo, reduint la tasca de correcció i traducció de 

textos a la simple utilització d’alguna ferramenta de traducció, especialment el programa 

SALT. 

3. S’ha coincidit amb la dificultat de la realització dels cursos de valencià per a 

funcionaris dels ajuntaments mancomunats, tant per haver assolit molts treballadors el 



 
 
 
 

 
 

V Trobada de Mancomunitats - la Ribera Alta, 2 de desembre de 2010 - 40 

nivell mitjà com per la dificultat d’agrupar treballadors de diferents ajuntaments per la 

mobilitat que suposa per als alumnes. 

4. S’ha parlat de la XTSLV i de les campanyes de promoció que realitza, coincidint 

que no són massa viables per a les mancomunitats, i que ens caldria fer campanyes 

d’àmbit comarcal. 

5. S’acorda la realització conjunta per part de les tres mancomunitats de campanyes 

de promoció de valencià. 

 

 

GESTIÓ CULTURAL 

 

Una vegada més hem vist els diferents models de gestió cultural que apareixen a les 

mancomunitats: 

 

1. Per una part la Mancomunitat 

de la Safor porta endavant un circuit 

cultural comarcal, al llarg de 21 

municipis i la mateixa Mancomunitat, 

oferint una programació centrada a 

oferir servei al municipi. A més, 

també es realitza alguna activitat de 

caràcter comarcal, com els premis 

literaris. 

 

2. Per altra part, la Mancomunitat de la Vall d’Albaida realitza unes activitats amb 

caràcter comarcal: trobades de bandes de música, de corals, de danses... així com el premi 

de literatura eròtica. 

3. La Mancomunitat de la Ribera Alta realitza una sèrie d’activitats més puntuals 

encara que amb una periodicitats anual: certàmens i premis literaris, d’investigació, 

publicacions, etc.  

4. La Mancomunitat de la Serrania, que participava en la trobada de mancomunitats 

per primera vegada, exposà les activitats que prepara enfocades cap al sector de la 
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joventut. Cal destacar que la tècnica d’esta mancomunitat desenvolupa este treball des de 

fa pocs mesos, i s’estan iniciant estes activitats culturals. 

5. Una vegada vistos els diversos sistemes de funcionament del departament cultural 

de cada mancomunitat s’observa com la gestió cultural es fa de diferents maneres segons 

les necessitats dels municipis, i malgrat ser tan diferents poden complementar-se. 

 

 

FORMACIÓ 

 

1. En l’àmbit de la formació també s’han evidenciat moltes diferències. La 

Mancomunitat de la Safor és l’única que disposa d’un gabinet psicopedagògic amb un 

equip de 10 psicòlogues centrades en l’àmbit escolar, encara que també realitzen atenció 

a públic en general des dels ajuntament. A més coordinen i assessoren diverses 

associacions, amb la realització i organització de xarrades. 

2. La Mancomunitat de la Ribera Alta és l’única mancomunitat que ofereix un servei 

de Formació de Persones Adultes, amb la realització de cursos de preparació per a 

l’obtenció del graduat en ESO, cursos de valencià i cursos d’espanyol per a immigrants. 

 

 

CONCLUSIONS GENERALS: 

 

1. És necessari desvicular les àrees de promoció de valencià i cultura, ja que el fet 

que un mateix tècnic realitze les dos funcions fa que no puga dur endavant tots els 

projectes i activitats de l’àrea corresponent. 

2. Es necessita una major dotació de recursos humans, tenint en compte que som 

departaments unipersonals i que moltes vegades realitzem tasques que van més enllà del 

nostre àmbit (pàgines web, departament de premsa, etc.) 

3. Cal destacar la importància dels serveis tant de promoció lingüística com de 

cultura, formació, joventut i esport sent un servei necessari per a totes les mancomunitats. 

4. Així mateix, és necessari que els ajuntaments coneguen els nostres serveis i la 

importància del nostre treball, amb una major difusió. 
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GRUP D’ARXIUS 

 

 

 

Tècnics integrants del grup:  

 

 Mancomunitat de l’Horta Sud 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Ribera Baixa 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 

 

1. Funcionament del Servei en les diferents Mancomunitats.  

 

De les cinc mancomunitats assistents, tres d’elles ofereixen el servei d’una manera continuada 

(Safor, Vall Albaida i Ribera Alta). Funcionen mitjançant mòduls mensuals de 4 hores cadascú, i 

els municipis tenen que renovar anualment la seua adhesió al servei, recordatori que es fa des de 

la Mancomunitat, excepte en la Vall d’Albaida. En la actualitat en la Safor estan adherits 27 de 

31 municipis, en la Vall d’Albaida els 33 municipis que la componen, i en la Ribera Alta 15 de 

35 municipis. 

La Ribera Baixa ofereix un servei discontinu des de fa diversos anys, a través de la contractació 

de personal per subvencions (salari jove, emcorps, etc.) El servei és gratuït per a aquells 

municipis de la comarca que ho sol·liciten, i aquest any té una durada de tres mesos. Hi han 

adherits 4 de 12 municipis. No funcionen mitjançant el sistema de mòduls, sinó que determina un 

dia de la setmana per a cada municipi, i desenvolupa un horari de treball de set hores diàries. 

En quant a l’Horta Sud, el servei encara no està implantat. De moment està recopilant informació 

del servei d’arxius d’altres mancomunitats, per a poder posar-lo en funcionament, en un futur no 

molt llunyà. 
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2. Metodologia de treball.  

 

En tots els serveis es treballa sobre la documentació històrica i administrativa que genera 

l’activitat diària de l’ajuntament, exceptuant la dels últims cinc anys, que deu conservar-se en les 

oficines o el que es nomena Arxiu de Gestió, així com altres fons documentals d’altres entitats 

que hagen passat ha ser custodiats per l’ajuntament. 

El servei està dirigit a millorar el funcionament de l’arxiu municipal, tant de cara al funcionari 

com de cara al ciutadà en general. 

Però en l’Horta Sud, quan estiga 

implantat el servei, la intenció 

inicial és dedicar-se  a la 

digitalització de la documentació 

que formaria part del fons local, 

sent aquest una part important de 

la història i la memòria d’un 

municipi, i moltes vegades la més 

oblidada en els arxius municipals. 

Aquest treball consisteix en ordenar, classificar i catalogar la documentació, mitjançant la 

utilització dels mètodes tradicionals i de les noves tecnologies: a la Safor i Vall d’Albaida es 

treballa amb el programa d’arxius  Team Arca versió 2010; la Ribera Alta amb una base de 

dades en Access prou completa on queden registrades totes les dades importants del document 

per a la seua localització, així com control de préstecs, i també hi ha un espai destinat per a 

complimentar els camps que determina la Norma Isad (G); i en la Ribera Baixa s’utilitza una 

base de dades en Access, on es fa constar les dades més importants. En aquest últim cas, el fet de 

que el servei no tinga continuïtat fa que cada vegada s’utilitzen metodologies diferents. 

També cal destacar que només en la Ribera Alta, es realitzen memòries anuals. Aquestes són 

entregades al municipis, normalment a l’atenció de l’alcalde/ssa i/o secretari/a, on es fa constar 

els treballs realitzats, inventari de la documentació catalogada, control de temperatura i humitat, 

estadístiques de préstecs i consultes, futures actuacions, dossier fotogràfic, etc. Per tant, en la 
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majoria dels casos, la metodologia de treball és molt semblant, però cal destacar que seria 

convenient la utilització d’un programa informàtic comú a totes les mancomunitats, així com la 

conveniència d’una continuïtat del servei, en el cas de la Ribera Baixa, per a aconseguir resultats 

més homogenis, i per tant més positius, tant per al servei com per al municipi. 

 

3. Altres tipus d’activitats.  

 

A part dels treballs explicats al punt anterior, algun servei han realitzat o col·laborat en altres 

activitats: 

El servei d’arxius de la Safor va realitzar en 2003 una publicació on es recollia una guia dels 

arxius municipals de la comarca adherits al servei. A més, a través del Centre Comarcal 

d’Arxius, ubicat a Gandia, es va realitzar durant l’última dècada del segle XX i principis del 

segle XXI la microfilmació de les sèries documentals més importants dels municipis adscrits al 

servei. Actualment, tenen entre mans el Projecte ADISA, que pretén digitalitzar les actes dels 

municipis de la Safor, que més tard seran penjades en la web de la Mancomunitat. 

El servei d’arxius de la Vall d’Albaida, a través de les subvencions donades per Conselleria, ha 

restaurat documentació del segle XVIII a Bocairent. 

El servei d’arxius de la Ribera Alta, ha col·laborat en els treballs preparatoris per a la 

digitalització de documentació històrica en l’Arxiu Municipal d’Algemesí, que es realitzava a 

través de la subvenció donada per Conselleria. Tampoc queda descartada la possibilitat de 

realitzar, en un futur, una publicació pareguda al que va realitzar la Safor, és a dir, una guia dels 

arxius municipals de la comarca. 

 

4. Obstacles en el desenvolupament diari de la faena. 

 

A escala tecnològica, el problema que trobem, en els serveis que utilitzen Access per a la 

catalogació de la documentació, es que en ocasions alguns municipis utilitzen una versió 

d’Office anterior a la 2000, fent impossible el trasllat de la base de dades i la seua consulta als 

ordinadors dels municipis. Per això, es continuen realitzant fitxes manuals (tasca molt important, 
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perquè en un moment determinat pot haver un problema en la xarxa que ens impedeixi consultar 

la base).  Hi ha que dir, que aquest problema s’està solucionant poc a poc, amb l’actualització 

dels programes informàtics per part dels Ajuntaments. 

Altre punt important és la utilització de la dependència destinada a Arxiu Municipal per a 

dipositar altre tipus de material que és més propi d’un magatzem. Així com la destinació de dita 

dependència per a dipòsit de documentació, despatx de l’arxiver/a i sala de consulta, etc. quan 

aquestos han d’estar separats en dependències diferents. També cal dir que en alguns casos 

aquesta situació està canviat positivament. 

No hi ha que oblidar que l’Arxiu Municipal és un pilar fonamental per al correcte funcionament 

d’un Ajuntament. Per tant el treball desenvolupat pel servei d’arxius és tant necessari i important 

per a tots els municipis, independentment que tinguin arxiver/a municipal titular o no.  
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GRUP DE GESTIÓ DE MULTES 

 

 

 

Tècnics integrants del grup:  

 

 Mancomunitat de l’Horta Sud 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 

 

Es mostra als companys de la Mancomunitat de la Vall d'Albaida en què consisteix el servei de 

gestió i tramitació d'expedients sancionadors en matèria de multes que pot oferir una 

mancomunitat per als ajuntaments. S'exposen els avantatges i beneficis que reporta per als 

ajuntaments i per a la pròpia mancomunitat la prestació del dit servei. 

 

S'exposen dades reals de beneficis econòmics i volum en la gestió per part de la tècnica de la 

Mancomunitat de l'Horta Sud. 

 

S'analitza, per part de tots els membres assistents a la reunió, com ha de canalitzar-se la posada 

en marxa d'un servei d'aquestes característiques, mitjans tècnics i personals que fan falta, estudi 

de mercat del territori de la Mancomunitat que desitge instaurar el servei per a determinar la seua 

rendibilitat. 

 

De tot allò que s'ha exposat es conclou: 

 Que el servei de gestió de multes en les mancomunitats és un servei molt 

interessant, que a mitjà termini reporta un benefici econòmic important per a les 

mancomunitats i per tant resulta molt rendible. 

 Que la seua gestió per part de les mancomunitats és beneficiós per als 

ajuntaments, ja que es facilita i agilitza el procediment sancionador, permetent el 

cobrament tant en voluntària com en executiva, tenint un efecte positiu en la població, 

atés que abaixen el nombre d'infraccions i es reforça la figura autoritària dels agents de 
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policia, ja que el ciutadà percep que les multes són gestionades correctament i arriben a 

executar-se en última instància si no són pagades voluntàriament, fent que augmente, al 

seu torn, el percentatge de cobrament voluntari. 
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GRUP DE REPRESENTANTS SINDICALS 

 

 

 

Representants integrants del grup:  

 

 Mancomunitat del Camp de Túria 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Ribera Baixa 

 Mancomunitat de la Vall d’Albaida 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 Mancomunitat de la Serranía 

 

 

 

Els representants sindicals de les mancomunitats participants en la V Trobada de Mancomunitats 

han arribat a les següents conclusions: 

 

1. Considerem important que els treballadors de les mancomunitats espiguen 

involucrats en els processos de millora de les condicions laborals i, per tant, afiliats a un 

sindicats per a tenir més força. 

 

2. Tindre un conveni “Acord 

Marc de la Federació Valenciana 

de Munici`pis i Províncies” igual 

per a totes les mancomunitats, de 

tal manera que puguem lluitar, 

defensar i negociar punts 

consensuadament. Així mateix, 

caldrà adherir-se als acords marcs 

que isquen.  
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La necessitat d’este punt és per tenir una homogeneïtzació de les condicions bàsiques de treball 

en tota l’Administració Local. 

 

3. Arribar a un compromís polític real de reconeixement i consolidació de serveis de 

les mancomunitats, per a donar una millor atenció als ciutadans i ciutadanes. 
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GRUP D’AMICS 

 

 

Tècnics integrants del grup:  

 

 Mancomunitat del Camp de Túria 

 Mancomunitat de l’Horta Sud 

 Mancomunitat de la Safor 

 Mancomunitat de la Ribera Alta 

 Mancomunitat de la Canal de Navarrés 

 

 

1. Objectius 

 Millorar la gestió la nostra l’agència AMICS mitjançant l’intercanvi 

d’experiències,  metodologies de treball i bones pràctiques.  

 Col·laborar amb futures actuacions amb els altres serveis de migració 

assistents a la V Trobada de Mancomunitats  

 

 

2. Desenvolupant de la sessió de treball del grup 

 

Mitjançant un guió prèviament establert, estiguérem durant dos hores i mitja intercanviant 

informació de les nostres experiències, metodologies de treball i bones pràctiques en les 

diferents àrees d’actuació dels recursos participants. 

 

Guió: 

 Les principals àrees i activitats en les quals es treballa en matèria de immigració: 

garanties jurídiques, salut, educació, igualtat, vivenda, família, joventut, sensibilització, 

altres… 

 Les principals dificultats detectades en les actuacions esmentades. 

 Temes prioritaris en matèria de migració actualment en el vostre entorn. 
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 Propostes de millora en les actuacions descrites. 

 Propostes d’actuacions conjuntes amb les diferents Mancomunitats, en matèria 

d’integració i millora de la convivència en els nostres entorns. 

 

 

3. Conclusions del grup de treball  

 

3.1.- La diferència de funcionament dels serveis 

 La singularitat de cada mancomunitat.  

A causa, entre altres, del número d’habitants de la comarca, del número de pobles mancomunats, 

del número de població de cada municipi, dels serveis bàsics que se disposa en cada municipi, de 

les varietat de procedències d’origen dels ciutadans, etc. Aquest fet fa que les àrees 

d’intervenció, les activitats, les metodologies, l’equip de professionals i les tasques siguen 

distintes. 

 

 La manca de normalització del personal de la xarxa de les Agències de Mediació 

per a la Integració i la Convivència Social (AMICS).  

A causa principalment DE la poca trajectòria 

de les agències AMICS no es compta amb 

personal consolidat i amb perfils professionals 

determinats.  Només trobem més consolidat el 

Centre Comarcal de Serveis Interculturals 

(CCSI) de la Mancomunitat de l’Horta Sud, 

amb 11 anys d’experiència.  Aquest recurs no 

està adherit a la xarxa AMICS.    

 

L’únic servei comú de les agències AMICS participants és l’Escola d’Acollida, que depén de la 

Direcció General d’Immigració i Cooperació al Desenvolupament de la Conselleria de 

Solidaritat i Ciutadania.  
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3.2.- l’Enriquiment dels professionals participants en el grup de treball, al compartir les 

experiències i bones pràctiques.  

El personal tècnic participant ha valorat molt positivament aquest espai de reflexió, coneixement, 

dinamització i creació de sinergies, que faran possible: per una banda, una millora de la pràctica 

professional en cada entorn, i per l’altra banda, la facilitació dels contactes en xarxa.  

 

3.3.- La proposta d’una línia conjunta d’actuació en matèria de migració, integració i ciutadania 

en programes de la Unió Europea.  

En el grup de treball es plantejà la possibilitat d’encetar la participació conjunta en algun 

programa europeu on es puga compartir amb altres països el bagatge i bones pràctiques. A causa 

de la representació territorial de les agències AMICS, és una bona oportunitat per el valor afegit 

que té aquesta xarxa. 
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LAS PROVINCIAS

Alzira clausura
la Trobada de
Mancomunidades

EnAlzira se ha celebrado la 'I'robada de Mancomunidades que se ha de-
sarrolladoen la ~ en la Ribera Alu. El consellerde Solidaridad yeiu-
dadania, Rafael Bla.sco. ha asistido a la clausura de este encuentro a la
que también han acudido los presidentes de las mancomunidades de
la provincia de Valencia y una treintena de alcaldes.

El grupo municipal socialista de CulleIJ criticó que el equipo de Go-
biemo local.se olvidara» de invitar al delegado del Gobierno, Ri·
cardo Pen.1u., al acto de inauguración del auditorio de la localidad.
Los socialistas recordaron que parte de lu obro se han sufragado
con la aportación económica del Plan E.



 



...._ ....
• La Asodadón de Padres y Ma-
_(Apama)d"'ooI<slo"""",·
lado Uufs vtYes de Sueca ha ¡>re-
sentadounlUWWdereposid6n
ante el Ayuntamienro por co{lSi-
derar injusta la baremaci6n para
una subvención concedida al
centro docente.

La Apama basa su queja en la
disoonfonnidad con la barema-
clón de la que han sido objeto. Se
leshanconcedklo"19.Tleuros, al
valorarles en 6,90 puntos, cuando
ellos estiman que les correspon·
derlan 15,90 y un impone de
967,30 euros, segün aprecian.

El presidente de la Apama. Ri-
cardo Romeu alega que.el acuer-
do nos da un rotalde3 punlosque
corresponden a la participación
de mMdeden alwnn()$ll en cada
una de las actividades programa-
das. Han preparado tres activida-
des (concurso de narrativa,. cuen-
la-cuenlOS y taller de animación
lectora)en lasque participanmJ.s
de den alumnos en cada Wla de
dIas, por lo que consideran que
les corresponderlan 9 puntoLLa
puntuación obtenida por el uso y
difu.sj6n del vaIendano es oua de
los puntoo de dUaepancia. Se •••
han otorpdo 2 ocuando rodas las
ac:dvklade:a propuestas son total-
mente en vaJenc::iano; asf.,001 co-
rrespondcrian 101S pulUO$IO,ase-
gura Romat. S6a0doscentroShan
opgdoaesc.aoonvoeatoria.Alse-
gundo de kla;centroS se le han ad-
Judk:ado72 puntos, queimpOCan
UD Impone de ..•..380.2.3 euros, de
1016.000 que establecen las bases
a ~entteloa solidwua

:a:zIVl.EANES,3 DE DIOEMBJlE DE 2010

La Ribera

Comercios
de calzado
La calle Mayor san Agustín, de AJzjra, ha albergado
desde siempre la zona con más concentración de
zapaterías. calzados Gallach, con presencia en el registro
desde el año 1927e ininterrumpidamente desde 1933.

• Enioscasll9aAosqueDevamos a los upateros. pero e.n plural.
eta1biendoestostemasdenues-- Sertn comerciantes de esta-
tra A.lzin. hemos tnuado de bledmieotosdelaventadec:alza-
las rMS diversas profesiones do -zapatos. ya que tambl~n
desanoUadas en esta dudad.. Fa- seconsiden las alpargatas caha-
bricantesdecarros.hieIo,can6n. do. de los que en AWra edstfan
comerciantes de ultramarinos. varlas tiendas. De esta aetMdad
de frutas, m&llcos, farmaduti- nos ocuparemos e:n pTÓnmas
COI,.bombe:ros, serenos, músl- entregas-o No retrocederemos
ros... y un lugo etdtera. Hoy de- muehoaañol mesta historia; se-
dicaremos nuestn oobbonK:ión rin los que conocimos desde

nuestra llegada a A1zira en 193".
Deda MercedesCompleensu

llbro de oro de los oRdos aquella
frase: • Estoy más contento que un
nll10 con zapatos nuevos.. Y es
que, antiguamente, hacerse con
un par de zapatos no era cosa fá·
dI, ni siquiera al alcance de
muchos, tanto por el coste como
porquetodoelcaizadoserea1iza·
bade fonna anesanal. a mano, lo
que supone un largo yesmerado
•• bajo.
De todos estos últimos mode-

los de zapatos par2i sel\or.lsyca-
balleros, hemos conoc:tdQ en Al-
zinendivmos~
cab.ados Gallach -}oH Callach
Fe...- a pesar de que la familla
que continúa en el negocio me
hacen saber que al pacecer co-
mJen2a la ventadecalzado -Qem-
pre en la calle del Puente, 3- en
1933. Por nuestra parte hemos Jo.
calizado en el udúYo mwlidpal.
en el regi.stJO de la conbibudón
industrial. donde aparece ya en
1927 cahados GalIac:h; no as( en

="~:...:-"""""'ndo. Los padres del
n=.~::~:: lllÚS Vives de
lI<manlo Cort ••• en la calle Pé- Sueca denuncian
:.':'~::~~~=arbitrariedad=~~=.~en unas ayudas
~~las=~~ I ---------
Mayor San Agustín siempre ha ••. La Apama recurre
sidolavladondemúzapateanas las subvenciones para
hm10s conoddo. La mJ.s antigua actividadesexuaescoIaresal::=-~~~~~ verinjustalabaremadón
•.•.• y en la aaualkIad la de 101 Be-
navenL

Existieron ademis, calzados
Mallorca, familia de Los Gallach,
en la misma calle; Adela GallKh.
en Máyor Santa Catalina y Mari-
noRktwtenelcarrerdek!sPi-
letes.d~enlapIazaMayory
finalmente, ya desaparecida en la
""""Cruda de 101Santos Patronos.
En la calle Santa Teresa estuvo
Francisco Barbero Barba, que
después se trasladó a la calle Hon
dels Frara. En 1937 estabanotros
establecimientos: José NoYerge&.
Concepción Ralbutr'O en la ca-
lle Costa. VIcente BIna en la ca-
Ue Alcalá Zamora -Mayor Santa
Gatalina-y José Novergeten Mi·
guelMaura.

Calzados Gallach, la tienda
más veterana de AWra en calza-
dos, ya existía cuando el río dis-
CW'TÍapor el pont de Sant Bemat
IlesGermanetes,peroa laotraes-
quina. al prindplo de la calle del
Puente. Qaando comeru6 el re-
lleno del rio, ya llegada a 10$pre-
tiles del puente las piedras proc:e-
dentesdelamuntan~deXhe-
rá.aúnseencontrahan laspiedru
sillam de Ioque fue puerta deen-
trada a laWa. Cuando dieron co-
mienzo las b6rbaras obras de ha-
cerdesapareoer-e1puenledeple-
dn. fue cuando Ganach abrió
tienda ala AvertkA. tras Laadqui-
oidónd<_d<laproplodadd<
Enrique Lamdu,. rF...srnoUor-,
recayente al no. Como vemoI en
la foto que iM:Ompatwnos, kM;al-
baflilestmninahandehacudes-.
apan!CeI"e1 arco mayor del puen-
te. ¡Una lútima! Discurrla el in-
viemo~ 1966/1967.

Blasco destaca que contra
la crisis «la mancomunidad
es un modelo en alza»
~ Elconseller clausuraen
Alzira una Trubadaque reúne
a los presidentesde todas las
mancomunidadesde Valencia--.....~
• E1conseUerdeSolidaridadyOu.
dadanfa. Rafael Blasco, destacó
ayer que el modelo de la manco-
munidad .e.s un modelo en alza
contra la a1s1s-, durante la clausu-
ra de la Trobada de Mancomuni-
dades en la sede de la Manc:omu:
nkladde la R1beraAltaenAlzira.EJ
c:onseIIer aseguró que ese modelo
-esti más vt8ente que nuna por-

que desde la unión de reau10Iy el
diiÜogo enln! los ayuntamientos
pueden dane ~eatM eficaces
ante la aetuaI ai&IsIo.

EJ eocuenuo contó con la pll!'
senda de la presidenta de la Fede·
ración valenciana de Munklpkll Y
""""""'(FVMP1E1eno_
Ylos pteddentes y vloepresk1entet
de las Ma.ncomunJdades de la Sa-
~ la Ribera Baixa,,1a van d'Albal-
da, La Hoya de Bunol. el Camp de
Túria, la c.naJ de Navarm,1a Ri-
beraAlta" LaSemuúa y I'Horta Sud.
asf como representantes de las
Mancomwúdade:l 'Ilern del VIno
Yla Costera-la Canal. '1varlOI al·
ooJda.

Blasco indicó que das acIn\ina-
ndonts públicas deben. en la ac-
tuaI situadón de aisis, maximizar
recunoa sin mermar la calidad de
101servidos p.ibllcos ofrecidos a
101cfudadanos,. y destacó que las
mancomunidades son ejemplo de
-una c:onjuncI6n de reatr50I para
garantiur políticas sociales tales
como la asistencia a las personas
lrurúgranteSque~ennuestros
mwúciplos.

En opinión del conselle:r; el gran
retoes-eonlribuiralasa1ldadeesta
<:risb a travú de nuevas fórmulas
de ~dón de los propios ayunta-
mientos. y, en estesentido, Insistió
en que la nueva Ley Valenciana de
Régl.men LocaIlncIuye laaead6n
de mancomunidades de tipo pre-
ferente orientadas ala reactivación
económica de una determinada
zona de la Comunital Valenciana.
Al rapecto, apuntó que la nue-

va normativa reconoce. los 8yun-
tanUenU»múopdones tonel fin
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de que puedan agruparse y 1K)S(e. una reeatnlaurad6n de la admI-
nerseMdosypersonalencomÚl\. nistradónlocal-atravésdeunmo-
_HayundebateplÍbUcosobreelfu_ delo de finandaci6n justo de
ruro de los 8yuntamlenlO5 pero es acuerdo a las competendas que
IeVIdenteque el modelode manco- vienen asumiendo en los últimos
munldad es un ejemplo a seguir y aJ\OS los ayuntanúenlos, como la
fonaltcer-. remarcó. Blasc:o se gestiónddurbanismoylaatend6n
n\06lJÓ partidario de llevar. cabo a 101lnrni¡rantesa.



 



 



 


